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Ключевые выводы

В последние годы наблюдается всплеск 

интереса к будущему науки, появляется 

целый ряд соответствующих исследова-

ний. Это связано с признанием ключевой 

роли науки не  только в мировом социаль-

но-экономическом развитии и достижении 

конкурентоспособности отдельных стран 

и компаний, но и в поиске эффективных 

ответов на  глобальные вызовы современ-

ности. 

В монографии рассмотрены актуальные 

тенденции мировой науки, структу- 

рированные по основным блокам,  

определяющим ее развитие (исследо- 

вательский цикл, акторы науки,  

ресурсы, кадры, результаты, политика).  

Выявление и экспертная экстраполяция  

трендов проведены с учетом мега-

трендов – крупномасштабных эконо-

мических, социальных, политических, 

технологических и природных сдвигов, 

радикально трансформирующих все 

сферы жизни и деятельности человека, 

включая науку. Еще одним источником 

данных, представленных в книге, стали 

результаты опроса ведущих россий-

ских и зарубежных ученых и интервью 

с экспертами, проведенного авторами 

в 2022 г. 

Мегатренды оказывают существенное влияние  
на динамику мировой науки

Социальные мегатренды

Рост численности и старение населе-

ния планеты, усиление неравномерно-

сти этих процессов между регионами 

и странами ограничивают приток в нау- 

ку молодежи, обостряют глобальную 

конкуренцию за таланты. Акценты 

в различных областях науки смещаются 

к проблемам физического и психиче-

ского здоровья человека, активного 

долголетия, социального благополучия. 

В свою очередь, успехи в области циф-

ровизации, применения искусственного 

интеллекта (ИИ), клонирования, геном-

ного редактирования и других новых 

технологий обуславливают усиление 

внимания общества к этическим аспек-

там научно-технологического развития. 

Получает распространение концепция 

ответственных исследований и иннова-

ций, предусматривающая всестороннее 

рассмотрение возможных социальных, 

экономических, правовых и других эф-

фектов научной деятельности, что край-

не важно, в частности, для определения 

приоритетов государственной политики 

и диалога с обществом.
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Экономические мегатренды

Все бóльшую актуальность приобретают 

вопросы трансформации сложившихся 

цепочек создания стоимости, торговых 

и логистических связей под влиянием 

процессов деглобализации и регио-

нализации, социально-экономических 

потрясений (в том числе пандемии) 

и геополитической напряженности. 

Вокруг крупных экономик и региональ-

ных объединений формируются емкие 

рынки, усиливается национальный и ре-

гиональный протекционизм, цепочки 

создания стоимости и торговые потоки 

переориентируются на географические 

зоны, менее подверженные политиче-

ским рискам.

Актуализируются вопросы устойчиво-

го роста экономики, чему способствуют 

научно-технологический прогресс в целом 

и успехи в прорывных технологических 

направлениях (ИИ и машинном обучении, 

робототехнике, аддитивных технологиях, 

синтетической биологии и др.), а также 

значительное повышение объемов финан-

сирования исследований и разработок 

(ИР), ориентированных на цели устойчи-

вого развития.

Политические мегатренды

В связи с усилением неопределенности 

и непредсказуемости глобальных по-

литических и экономических процессов 

повышаются требования к эффективности 

государственных инструментов и институ-

тов. Страны – лидеры по объему внутрен-

них затрат на исследования и разработки 

(ВЗИР) продолжат играть ведущую роль 

в мировом развитии, задавать «правила 

игры» на конкурентных технологических 

рынках. 

Международная кооперация останется 

необходимым условием для развития 

науки как на глобальном, так и на нацио- 

нальном уровне независимо от текущей 

геополитической ситуации. Разрыв меж-

дународных связей с большой вероят-

ностью приведет к снижению качества 

исследований, падению доверия к науке 

со стороны субъектов экономики и об-

щества.

В условиях обострения глобальной 

конкуренции страны, располагающие 

необходимыми ресурсами, стремятся 

к обеспечению технологического су-

веренитета. Происходит своего рода 

политизация технологий, а зачастую 

и технологического развития в целом, 

с целью смягчения или даже исключения 

влияния конкурентов на критическую 

инфраструктуру. Перед учеными ста-

вятся задачи по разработке технологий 

для решения социально-экономических 

и политических вопросов в своих стра-

нах. На этом фоне формируются соперни-

чающие техноэкономические блоки – со-

общества государств, ориентированные 

на технологического лидера. Собствен-

ную мощную научно-технологическую 

платформу с атрибутами, позволяющими 

формировать техноэкономические блоки, 

имеют объединенная Европа, США, Ки-

тай и Россия. 
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Технологические мегатренды

Сквозным технологическим мегатрен-

дом, меняющим систему глобальной 

науки, является цифровизация: разви-

ваются новые методы и инструменты 

проведения ИР, собираются большие 

массивы данных и сокращаются сроки 

их обработки, зарождаются перспек-

тивные области научного поиска. 

Благодаря трансграничным информа-

ционным потокам снижаются времен-

ны́е затраты на проведение между-

народных исследований, повышается 

их эффективность, обеспечивается 

широкий доступ к знаниям и научной 

информации.

Растут потребности в высокопроизводи-

тельных вычислениях, повышается спрос 

на надежную вычислительную технику, 

в том числе специального назначения. 

Прорывами в этой области станут кванто-

вые компьютеры, кремниевая фотоника, 

нейронауки и вычислительная нейробио-

логия (использование принципов рабо-

ты мозга для развития вычислительных 

систем) и др.

Экологические мегатренды

Факторы, связанные с климатически-

ми изменениями, снижением биораз-

нообразия, ростом числа природных 

бедствий, каскадно распространяются 

на разные секторы и оказывают нега-

тивные эффекты, усложняя управление 

социально-экономическими процессами. 

Перед наукой встают многоаспектные 

мультидисциплинарные задачи, вызван-

ные необходимостью решения продо-

вольственных и энергетических проб- 

лем, борьбы с болезнями, преодоления 

бедности, неравенства, деградации 

экосистем, совершенствования систем 

мониторинга, прогнозирования и управ-

ления ресурсами и др. 

Тренды науки

Развитие междисциплинарных исследова-

ний – необходимое условие для создания 

прорывных инноваций, способствующих 

преодолению глобальных вызовов. Ди-

намика междисциплинарных ИР будет 

сдерживаться исторически сложившейся 

дисциплинарной матрицей науки, кото-

рая определяет повестку, организацию 

и финансирование ИР. Устранение этого 

барьера в ближайшие годы маловероятно. 

Дальнейшее развитие междисциплинарности во многом 
зависит от перехода к ней в практиках финансирования, 
оценки ИР и управления ими
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Усложнение, удорожание и ускорение 

ИР – не менее значимые тенденции  

развития науки. Усложнение ИР будет 

диктоваться ростом масштабов и слож-

ности исследовательских задач, преж- 

де всего связанных с поиском ответов 

на глобальные вызовы, и служить одним 

из драйверов их удорожания, развития 

междисциплинарности, коллабораций 

и цифровизации науки. Повышение 

стоимости ИР, в свою очередь, будет 

способствовать их ускорению, которое 

произойдет благодаря развитию ко- 

операции (в том числе в использовании 

исследовательской инфраструктуры), 

механизмов «открытой науки» и иннова-

ций, цифровизации исследований и экс-

периментов. Здесь, несомненно, будут 

исключения – в силу сложности, огром-

ных масштабов и длительных временны́х 

горизонтов отдельных исследователь-

ских задач.

Заинтересованность бизнеса в ИР растет, но остается 
избирательной. Влияние государства на развитие науки будет 
усиливаться, особенно в части координации и обеспечения 
технологического суверенитета

Организационные сдвиги в националь-

ных научных системах происходят под 

воздействием внутренних и внешних 

факторов, исторически сложивших-

ся закономерностей, текущих реалий, 

глобальных условий и национального 

контекста. В институциональном пла-

не развитие науки характеризуется 

вовлечением многочисленных акторов 

и широким спектром форматов их вза-

имодействия в процессе генерации, 

распространения, коммерциализации 

и использования научных результатов. 

Общие принципы организации науки 

смещаются в сторону открытости, гибко-

сти, адаптивности к изменениям, новым 

механизмам коммуникации акторов.

В перспективе можно ожидать высокой 

активности компаний в сфере науки. Биз-

нес будет не только наращивать затраты 

на ИР и численность научно-техниче-

ских кадров, но и интенсивно осваивать 

наукоемкие направления, в которых 

традиционно доминировало государство 

(оборонно-промышленный комплекс, 

освоение космоса, инфраструктурные 

проекты и др.), инвестировать в фунда-

ментальные проекты с высоким потенциа-

лом создания перспективных технологий, 

способствующие экспансии на новые 

рынки, улучшению бизнес-процессов, 

формированию собственной высокоуров-

невой экспертизы.

Государство останется одним из основных 

инвесторов в науку, сохранится его клю- 

чевая роль в определении приоритетов. 

При финансовой поддержке государства 

будут осуществляться крупные научно- 

технологические программы, разви- 

тие фундаментальной науки, научные 

прорывы, обещающие прогресс в эконо-

мике и социальной сфере, обеспечении 

обороноспособности и национальной 

безопасности. При этом механизмы и ка-

налы его воздействия на науку заметно 

трансформируются. На фоне сокращения 

доли государства в прямой финансовой 

поддержке ИР (в пользу бизнеса) усилится 
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его роль в координации интересов, со-

действии кооперации заинтересованных 

акторов и стейкхолдеров, укреплению их 

конкурентоспособности и глобальных по-

зиций. Отдельные традиционные функции 

государства будут делегироваться другим 

участникам – бизнесу, некоммерческим 

организациям, профессиональным сооб-

ществам и др.

Долгосрочный вектор развития сек-

тора высшего образования, связан-

ный с усилением роли университетов 

как центров превосходства, активных 

участников процессов генерации и рас-

пространения знаний и технологий, 

направлен на расширение их миссии, 

функций, институциональной автономии 

(повышение самостоятельности в вы-

боре приоритетов и принятии решений, 

ответственности за риск, интеграции 

результатов ИР в образовательный про-

цесс, формировании стратегий развития, 

выборе партнеров; переход к длинному 

горизонту планирования, диверсифици-

рованным источникам финансирования, 

современным инструментам управления 

финансами).

Научная деятельность становится все более открытой, гибкой, 
адаптивной к изменениям; активно развиваются новые 
механизмы коммуникаций акторов

Значимый тренд – рост разнообразия 

форматов институциональных взаимодей-

ствий на базе цифровизации. Совмест-

ная деятельность акторов способствует 

не только продвижению результатов ИР, 

но и адаптации науки к внешним воз-

действиям. Наиболее востребованными 

станут форматы кооперации, ориентиро-

ванные как на развитие научных систем 

и получение научных результатов, так 

и на достижение социально-экономиче-

ского прогресса в целом. Будущее за та-

кими организационными формами, как 

центры (сети) кооперативных исследова-

ний, со-производства знаний, научно- 

образовательные консорциумы, виртуаль-

ные исследовательские сети и партнер-

ства, виртуальные лаборатории и др.

Развитие цифровой среды для со-произ-

водства знаний оценивается экспертами 

как перспективный, но не до конца сфор-

мировавшийся институциональный тренд. 

Особенности этой формы организации 

деятельности, взаимодействия заказчиков 

и исполнителей ИР, коммуникаций, объе-

динения креативных ресурсов (хакатоны, 

экспертные сети и др.) связаны с активным 

вовлечением в научные процессы заинте-

ресованных экспертов и групп граждан. 

Они смогут генерировать идеи, контакти-

ровать с компаниями в поисках возможно-

сти их практической реализации. Особен-

но заметную роль граждане смогут играть 

в решении задач сбора информации для 

исследований, развитии исследователь-

ской и инновационной культуры, популя-

ризации науки.

Еще один относительно новый организа-

ционный формат определяется концеп-

цией «делай науку сам» (do-it-yourself 

science), согласно которой граждане и их 

группы коммуницируют, проводят экспе-
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