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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ
Ëèøü íåìíîãèå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ìîãóò 

áûòü ðåàëèçîâàíû áåç ïðèâëå÷åíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Äàæå åñëè 
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà íå îïëà÷èâàåòñÿ, ìàòåðèàëüíûå è ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñâÿçè, ðåøåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì, ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îäåæäû èëè èíûõ 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Äëÿ îðãàíèçàöèè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ 
íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíûå ñðåä-
ñòâà, ïðèâëåêàåìûå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ: 
äîòàöèè èç ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, 
ãðàíòû, âûäåëÿåìûå ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ñïîíñîðñêèå ñðåäñòâà áèçíåñà è äðóãèå.

Òåõíîëîãèè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
ïðîåêòà ïðèíÿòî íàçûâàòü ôàíäðåéçèíãîì. Äåÿ-
òåëüíîñòü ýòà, â òîì ÷èñëå íà ïðîôåññèîíàëüíîé 
îñíîâå, èìååò äàâíèå òðàäèöèè â ñôåðå èñêóñ-
ñòâà, ïîëèòèêè, ðåëèãèè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 
Âî âñå âðåìåíà áûëè õóäîæíèêè, êîìïîçèòîðû, 
ïîëèòèêè, ó÷åíûå, óñïåøíî íàõîäèâøèå ñðåä-
ñòâà íà ñâîè ïðîåêòû — ñàìîñòîÿòåëüíî èëè 
ïðèáåãàÿ ê ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, 
ïðîäþñåðîâ. Îäíàêî òîëüêî â íàøå âðåìÿ ýòà 
äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåëà íàñòîëüêî ðàñïðîñòðà-
íåííûé è äàæå ìàññîâûé õàðàêòåð, ÷òî âîçíèê-
ëà íåîáõîäèìîñòü â îáñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêå 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, ââåäåíèè ñïåöèàëü-
íûõ êóðñîâ è ïðàêòèêóìîâ.

Íàñòîÿùèé êóðñ îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå 
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ ïîäãîòîâêè 
è ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîé ðàáîòû, ïîäãîòîâêè 
äîêóìåíòàöèè, ñîïðîâîäèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
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íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ óñïåøíîé ôàíäðåéçèíãîâîé 
êàìïàíèè. Îòäåëüíî áóäóò ðàññìîòðåíû ïñèõîëîãè÷åñêèå 
àñïåêòû ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè. 
Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî àíàëèçó ñóùåñòâóþùèõ 
âîçìîæíîñòåé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòà (àíàëèç 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôîíäîâ, ãðàíòîîáðàçóþùèõ 
îðãàíèçàöèé, èíäèâèäóàëüíîå ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàòñòâî, 
ïàòðîíàæ).

Àâòîðû îïèðàëèñü íà îïûò (â òîì ÷èñëå ëè÷íûé) îð-
ãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ôàíäðåéçèíãîâûõ àêöèé è êàì-
ïàíèé â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ðåãèî-
íàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Òàê-
æå áûë èñïîëüçîâàí îïûò ÷òåíèÿ ëåêöèé è ïðîâåäåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, êîíñóëüòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé 
è ó÷ðåæäåíèé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
ñôåðû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è äðóãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, îäíàêî, ÷òî íèêàêèå ïîñîáèÿ íå 
ìîãóò îáåñïå÷èòü âñåé ïîëíîòû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, îñîáåííî â òàêîé òîíêîé è êîíêðåòíîé ñôåðå, 
êàê ôàíäðåéçèíã. Ïîýòîìó äàííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå òîëü-
êî ââîäèò â ñôåðó ýòîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, çíàêîìèò 
ñ ìåòîäàìè è ñîäåðæàíèåì ôàíäðåéçèíãà, îðãàíèçàöèåé 
è óïðàâëåíèåì ýòîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòÿìè àíàëèçà 
åå ýôôåêòèâíîñòè — íå áîëüøå, íî, êàê íàäåþòñÿ àâòîðû, 
è íå ìåíüøå.
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1.

ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ: 
ÏÎÍßÒÈÅ, ÏÐÈÐÎÄÀ 

È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ 
ÇÍÀ×ÅÍÈÅ

Êàê ãîâîðèëè âåëèêèå Êîíôóöèé è Ïëà-
òîí, ëþáîå äåëî íàäî íà÷èíàòü ñ «èñïðàâëåíèÿ 
èìåí» — óòî÷íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ èñïîëüçóåìûõ 
òåðìèíîâ è îñíîâíûõ ïîíÿòèé. Â ïîëíîé ìåðå 
ýòî óìåñòíî è äàæå îáÿçàòåëüíî â ó÷åáíîé ëè-
òåðàòóðå.

Ôàíäðåéçèíã1 — îò àíãëèéñêîãî fundraising 
(fund raising, FR â ÑØÀ) — ïðèâëå÷åíèå è àêó-
ìóëèðîâàíèå ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ 
íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ôàíäðåé-
çèíã — îäíà èç êîìïëåêñíûõ òåõíîëîãèé ñîâðå-
ìåííîãî ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ôàíäðåéçèíã ñëåäóåò îòëè÷àòü îò ïîèñêà 
è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ 
ïðåäïðèíèìàþòñÿ êîíêðåòíûå óñèëèÿ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíòåðåñà ê ðàçðàáîòàííûì ïðîåêòàì 
è ïðîãðàììàì â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû, áèçíåñ, äðóãèå îðãàíèçàöèè, 
ó÷ðåæäåíèÿ, ôèçè÷åñêèå ëèöà âëîæàò ñâîè ñðåä-
ñòâà è ðåñóðñû â ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîåêòîâ 

1 Â ðÿäå îòå÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöèé ïîëó÷èëî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî òåðìèíà â íàïèñàíèè 
«ôàíäðåéçèíã». Îðãàíèçàòîðû íåêîòîðûõ ñåìèíàðîâ 
ïðè ýòîì äàæå îáûãðûâàþò öåíòðàëüíûé ñëîã — «ôàí-
äÐÀÉçèíã» — î÷åâèäíî, èç êàêèõ-òî «ãëà ìóðíî-êðåà-
òèâ íûõ», à â ðåàëüíîñòè — íàèâíî-ðîìàíòè÷íûõ ñî-
îáðàæåíèé ìàðêåòèíãîâîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Òàêîå 
íàïèñàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîíåòè÷åñêè íå-
òî÷íûì, íî è íàðóøàþùèì òðàäèöèþ àäàïòàöèè àíãëî-
ÿçû÷íûõ òåðìèíîâ â ðóññêîì ÿçûêå. Ìû âåäü íå ïèøåì 
âìåñòî «áðåíä» è «áðåíäèíã» — «áðàíä» è «áðàíäèíã». 



6 ÔÀÍÄÐÅÉÇÈÍÃ Â ÑÔÅÐÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

è ïðîãðàìì. Öåëüþ èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ïðè-
áûëè, êîòîðóþ îíè íåïîñðåäñòâåííî ïîëó÷àò â ðåçóëüòàòå 
âëîæåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ â ïðåäëàãàåìûå èõ âíèìàíèþ 
ïðîåêòû è ïðîãðàììû. Ôàíäðåéçèíã æå îáû÷íî ñâÿçàí 
ñ ïîèñêîì ñðåäñòâ ïîä íåêîììåð÷åñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå 
â ïðèíöèïå íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â êîììåð÷åñêîì 
ðåæèìå. Ðå÷ü èäåò î ïîääåðæêå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì ïðåèìóùåñòâåííî â íåêîììåð÷åñêîé (non 
profit) ñôåðå, êîãäà ó÷àñòíèêè ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ 
èçâëåêàþò íå ïðèáûëü, à íåêîòîðûå âûãîäû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, êîììóíèêàòèâíîãî è ò. ï. 
ïëàíîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ðåàëèçàöèþ 
ïîëèòè÷åñêèõ, êîíôåññèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ öåëåé, äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðåêëàìû, ôîðìèðîâàíèå è ïðî-
äâèæåíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà è ðåïóòàöèè, èçâåñòíîñòè 
è óçíàâàåìîñòè, ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ, âûñòðàèâàíèå 
ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé ñ îáùåñòâåííîñòüþ è îðãàíàìè 
âëàñòè è ò. ä.

Êðîìå òîãî, èíâåñòèöèè îáû÷íî íåîáõîäèìû ïîä ñîç-
äàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ (íåäâèæèìîñòè, îáîðóäîâàíèÿ), 
îòäà÷à îò êîòîðûõ áóäåò ïîëó÷åíà â îòíîñèòåëüíî äîëãî-
âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå. Â ñëó÷àå æå ôàíäðåéçèíãà îáû÷íî 
èñïûòûâàåòñÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ 
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì: íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è ãîíîðàðû 
ó÷àñòíèêîâ, îïëàòó àðåíäû ïîìåùåíèé, òèïîãðàôñêèå, 
èçäàòåëüñêèå, òðàíñïîðòíûå óñëóãè, íàêëàäíûå ðàñõîäû 
è ò. ï.

Ýòè ðàçëè÷èÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ò à á ë è ö à  1
Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ôàíäðåéçèíãîì è ïîèñêîì èíâåñòèöèé

Âèäû ðàçëè÷èé Ïîèñê èíâåñòèöèé Ôàíäðåéçèíã

Ñóáúåêòû ïîääåðæêè Èíâåñòîðû Äîíîðû

Ìîòèâàöèÿ ïîääåðæêè Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè Ïîëó÷åíèå âûãîä

Âèä äåÿòåëüíîñòè 
(ïðîåêòà, ïðîãðàììû) Êîììåð÷åñêàÿ Íåêîììåð÷åñêàÿ

Íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà Âêëþ÷àÿ îñíîâíûå 
ôîíäû

Íåäîñòàþùèå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà

Ñðîêè ðåàëèçàöèè Äîëãîâðåìåííûå Êðàòêî- 
è ñðåäíåñðî÷íûå
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Òàêèì îáðàçîì, ôàíäðåéçèíãîì íàçûâàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ è àêêóìóëèðîâàíèþ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Êàæäàÿ ôàíäðåéçèíãîâàÿ êàìïàíèÿ èìååò ñòðîãî 
îïðåäåëåííûå çàäà÷è, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè âû-
äåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ âèäà ôàíäðåéçèíãà: ïðîåêòíûé 
è îïåðàòèâíûé.

Ïðîåêòíûé ôàíäðåéçèíã èìååò öåëüþ ïðèâëå÷åíèå íå-
îáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïîä ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. 
Îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óäîáíîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ è àê-
êóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, êàê äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòà, 
òàê è äëÿ ôèíàíñèðóþùåé ñòîðîíû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íà-
ëè÷èåì ÷åòêî îïðåäåëåííûõ öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, 
âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ 
èñòî÷íèêîâ ïðè íèçêèõ ðàñõîäàõ íà ôàíäðåéçèíã, à òàêæå 
ïîëó÷åíèåì êîíêðåòíûõ âûãîä îò ó÷àñòèÿ â îñóùåñòâëå-
íèè ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Îïåðàòèâíûé ôàíäðåéçèíã ñâÿçàí ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèé 
è ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðóþ 
íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü â êîììåð÷åñêîì ðåæèìå. Îïåðà-
òèâíûé ôàíäðåéçèíã ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, òàê êàê ïîñòóïàþùèå ñðåäñòâà íå 
èìåþò öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ è àêêóìóëèðóþòñÿ â òåêóùåì 
áþäæåòå îðãàíèçàöèè. Îíè ìîãóò èäòè íà âûïëàòó çàðà-
áîòíîé ïëàòû, ïîêðûòèå êîììóíàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ 
ðàñõîäîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ñíèæàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü 
âêëàä÷èêîâ â ïîäîáíîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ôàíäðåéçèíã ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå 
èëè âûñòðàèâàíèå îáùíîñòè èíòåðåñîâ èíîãäà äîñòàòî÷-
íî øèðîêîãî êðóãà ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ: îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóêòóð, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, èíèöèàòèâíûõ ãðóïï, îòäåëüíûõ ãðàæäàí. 
Ôàêòè÷åñêè, ôàíäðåéçèíã ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé òåõíî-
ëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìíîãîâåêòîðíîãî ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íåñëó÷àéíî â ÑØÀ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè íåðåäêî èñïîëüçóåòñÿ àááðå-
âèàòóðà FR, êîòîðóþ ìîæíî ðàñêðûâàòü íå òîëüêî êàê 
fund raising, íî è êàê friend raising («ðîñò äðóçåé»).
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß 
È ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ: ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ 

È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

2.1. 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÔÅÐÀ: 

ÂÈÄÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÔÅÐÀ: 
ÂÈÄÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÂÊËÀÄ 

Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Îñîáîé ñïåöèôèêîé îáëàäàåò äåÿòåëüíîñòü 
â ñôåðå êóëüòóðû. Î êóëüòóðå ìîæíî ãîâîðèòü 
â äâóõ ïëàíàõ: âî-ïåðâûõ, â øèðîêîì ñìûñëå, 
êàê î ñïîñîáå áûòèÿ ÷åëîâåêà â êà÷åñòâå ñîöè-
àëüíîãî ñóùåñòâà, êàê î ñèñòåìå ïîðîæäåíèÿ, 
õðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè âíåãåíåòè÷åñêè íà-
ñëåäóåìîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà. Â ýòîì ïëàíå 
êóëüòóðà îáðàçóåò ìàòåðèàëüíóþ è äóõîâíóþ 
ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ ôîðìèðîâàíèþ è ðàç-
âèòèþ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà â öåëîì. Âî-âòîðûõ, 
â óçêîì («îòðàñëåâîì») ñìûñëå, êàê î «ñôåðå 
êóëüòóðû» — êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
è âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåàëèçóåìîé ñïåöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
è ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ñîõðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíî-1. 
èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, âêëþ÷àÿ:

ìóçåéíîå äåëî, ò. å. ôîðìèðîâàíèå è ðàç-� 
âèòèå ìóçåéíûõ ôîíäîâ, äåÿòåëüíîñòü 
ðàç ëè÷íûõ ìóçååâ (èñòîðè÷åñêèõ, õóäîæå-
ñòâåííûõ, êðàåâåä÷åñêèõ, íàó÷íûõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è ò. ä.);
áèáëèîòå÷íîå äåëî, ðàáîòó ìàññîâûõ, îá-� 
ùå ñò âåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, äåò-
ñêèõ, ìóçûêàëüíûõ è ò. ï. áèáëèîòåê;

2.
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ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå îõðàííûõ çîí, ïàìÿòíèêîâ � 
êóëüòóðû, ìîíóìåíòîâ, ïàìÿòíûõ çíàêîâ, äîñîê, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå â ìàòåðèàëüíîé ñðåäå 
ïàìÿòè ïðîøëîãî;
ïðàçäíîâàíèå ïàìÿòíûõ è çíàìåíàòåëüíûõ äàò, þáè-� 

ëååâ ìåñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, îáùåíàöèîíàëüíîãî 
è ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà;
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå òðàäèöèîííûõ è ýòíîãðàôè-� 
÷åñêèõ èñêóññòâ è ðåìåñåë.
Õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ïîääåðæêà è ïðîäâè-2. 

æåíèå íà÷èíàþùèõ òàëàíòîâ, âêëþ÷àÿ:
íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è âûñøåå õóäîæåñòâåííîå îáðà-� 

çîâàíèå, ò. å. äåÿòåëüíîñòü õóäîæåñòâåííûõ øêîë, 
ëèöååâ, êîíñåðâàòîðèé, àêàäåìèé, äðóãèõ âóçîâ 
êóëüòóðû;
ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ äåòñêîãî õóäîæåñòâåííîãî � 
òâîð÷åñòâà, âûïóñêíèêîâ òâîð÷åñêèõ âóçîâ, ìîëîäûõ 
òàëàíòîâ, îòêðûâàþùèõ âîçìîæíûå ïóòè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå òâîð÷åñòâî.
Êóëüòóðíàÿ æèçíü (êóëüòóðíûå ïðîöåññû), âêëþ÷àÿ:3. 
òåàòðàëüíóþ æèçíü, â òîì ÷èñëå äåÿòåëüíîñòü äðàìà-� 
òè÷åñêèõ, ìóçûêàëüíûõ äåòñêèõ òåàòðîâ (òåêóùèé 
ðåïåðòóàð è ïðåìüåðû), îðãàíèçàöèþ ãàñòðîëåé (íà 
âûåçä è íà ïðèåìå), îáåñïå÷åíèå ðàçíîîáðàçíîé òåà-
òðàëüíîé àôèøè â ðåãèîíå, ïðîâåäåíèå òåàòðàëüíûõ 
ôåñòèâàëåé;
ìóçûêàëüíóþ æèçíü, êîíöåðòíóþ è ôèëàðìîíè÷å-� 

ñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
âûñòàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ãàëåðåéíîå äåëî è àðò-� 
áèç íåñ, ñâÿçàííûå ñ èçîáðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì, 
àíòèêâàðèàòîì, ïðîâåäåíèåì âûñòàâîê è àóêöèî-
íîâ;
êèíîâèäåîïðîöåññ («ýêðàííóþ êóëüòóðó»), ñâÿçàí-� 

íóþ ñ êèíîïðîèçâîäñòâîì è êèíîïðîêàòîì, äåÿòåëü-
íîñòüþ êèíîòåàòðîâ, âèäåîñàëîíîâ;
ëþáèòåëüñòâî (êðóæêè, êóðñîâàÿ ñåòü, ëþáèòåëüñêèå � 
êîëëåêòèâû è îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì);
èíäóñòðèþ îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, â òîì ÷èñëå îðãà-� 

íèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêîâ, ãóëÿíèé, êëóáíîå 
äåëî, äîñóãîâûå öåíòðû, ïàðêè êóëüòóðû è îòäû-
õà, èãðîòåêè è ñàëîíû èãðîâûõ àâòîìàòîâ, êàçèíî.
Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, 4. 

ðåàëèçóþùàÿ îðãàíèçàöèîííîå, ôèíàíñîâîå, ìàòåðèàëüíî-
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òåõíè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæêó 
ïðåäûäóùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå:

îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî � 
óðîâíÿ, çàíèìàþùèåñÿ ðåãóëèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ 
ñôåðû êóëüòóðû (ìèíèñòåðñòâà, êîìèòåòû, óïðàâ-
ëåíèÿ, äðóãèå ñëóæáû);
èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, â òîì ÷èñëå ñðåä-� 

ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ïðåññà, ðàäèî, òåëåâèäå-
íèå, ýëåêòðîííûå ðåñóðñû), îñâåùàþùèå êóëüòóðíóþ 
æèçíü, êíèãîèçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êíèæíàÿ 
òîðãîâëÿ;
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ïðîôñîþçû, òâîð÷åñêèå � 

ñîþçû, ïàðòèè, ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, ôîíäû, 
äâèæåíèÿ, îáùåñòâà), ó÷àñòâóþùèå â êóëüòóðíîé 
æèçíè, — êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå, 
ìåæäóíàðîäíûå.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî óðîâíåé ðîëè (âêëàäà) êóëü-
òóðû è èñêóññòâà â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Ïðÿìîé âêëàä ñôåðû êóëüòóðû â ýêîíîìèêó.5. 
Ñôåðà êóëüòóðû ñïîñîáíà ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà, � 

îíà ó÷àñòâóåò â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè. Ðå÷ü èäåò 
î ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñîá-
ñòâåííûì ðûíêàì óñëóã, îáëàäàþùèì ñóùåñòâåí-
íûì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, îñóùåñòâëÿÿ 
íåïîñðåäñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà (çàíÿòîñòü, íàëîãîâûå è ïðî÷èå 
îò÷èñëåíèÿ). Òàêèå ðàáî÷èå ìåñòà ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ 
íåîáÿçàòåëüíî íà áþäæåòíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. 
Ñôåðà êóëüòóðû âïîëíå ñïîñîáíà â ýòîì ïëàíå ê ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, è åñëè â ÷åì è íóæäàåòñÿ ñî ñòîðîíû 
îðãàíîâ âëàñòè, òàê, ïðåæäå âñåãî, â îðãàíèçàöèîí-
íîé ïîääåðæêå.
Ñôåðà êóëüòóðû, ðåàëèçóÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëó-� 

ãè, îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëèçàöèþ ðàáîòíèêîâ äðóãèõ 
îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ÷ëåíîâ èõ 
ñåìåé. Ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî îá îòäûõå è ðàçâëå÷å-
íèÿõ «ïîñëå òÿæåëîãî òðóäîâîãî äíÿ», à èìåííî 
î ïîëíîöåííîé ñîöèàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè, ó÷àñòèè â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ðåãèîíà.
Ñîçäàíèå áàçû è èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ íåêîòî-� 
ðûõ îòðàñëåé, ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ 
ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ ñôåðó êóëüòóðû. 
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Î÷åâèäíûì ïðèìåðîì â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ òó-
ðèçì. Ñâûøå 70% ìèðîâîãî òóðèçìà ñîñòàâëÿåò 
òóðèçì «êóëüòóðàëüíûé»: ëþäè åäóò ïðåæäå âñåãî 
çíàêîìèòüñÿ ñ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì, 
ïàìÿòíèêàìè êóëüòóðû, ìóçåÿìè, ÿðêèìè è ñâîå-
îáðàçíûìè ñîáûòèÿìè â êóëüòóðíîé æèçíè. Äàæå 
êîíãðåññíûé è áèçíåñ-òóðèçì âñå ðàâíî ïðåäïîëàãàåò 
ïîäêðåïëåíèå è äîïîëíåíèå êóëüòóðíûìè ïðîåêòàìè 
è ïðîãðàììàìè.
Ïðÿìîå ñîöèàëüíîå âëèÿíèå.6. 
Îðãàíèçàöèÿ îòäûõà, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-çíà ÷è-� 
ìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîçèòèâíî âëèÿþùèõ íà 
ñîçíàíèå ëþäåé, îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè è îáùå-
ñòâà â öåëîì, ðàñêðûòèþ èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà.
Â ýëèòàðíîé, ìàññîâîé êóëüòóðàõ, àíäåãðàóíäå âûðà-� 

áàòûâàåòñÿ è ïðåäëàãàåòñÿ ðàçíîîáðàçèå âîçìîæíûõ 
îáðàçöîâ è ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî îáîãàùàþò ñîöèàëüíóþ ñðåäó, � 

ïðîïèòûâàÿ åå ðàçëè÷íûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè ñî-
áûòèÿìè, îáëàãîðàæèâàÿ è ýñòåòèçèðóÿ ñðåäó îáèòà-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ è îôèñíóþ ñðåäó.
 Êîñâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå. Â äàííîì ñëó÷àå 7. 

ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñôå-
ðû êóëüòóðû êàê ñôåðû ïóáëè÷íîé è ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òåì ñàìûì ñôåðà êóëüòóðû àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà.

Àêêóìóëèðîâàíèå è òðàíñëÿöèÿ íåêèõ áàçîâûõ öåí-� 

íîñòåé îáùåñòâà, îáðàçöîâ, êîòîðûå, ïîìèìî ïðî÷å-
ãî, èñïîëüçóþòñÿ â êîììåð÷åñêîé è íåêîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè áèçíåñà è ìåíåä-� 
æìåíòà, êàê áðåíäèíã è ðåáðåíäèíã, ðåêëàìà, public 
relations, èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîì-
ìóíèêàöèè, ïðîìîàêöèè, ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì, 
ðåèíæèíèðèíã êîðïîðàöèé, ôîðìèðîâàíèå êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ôèðìåííîãî ñòèëÿ, íåâîç-
ìîæíû áåç èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, áåç ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñôåðû 
êóëüòóðû è èñêóññòâ.
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Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé � 
áèçíåñà è ñôåðû êóëüòóðû îòêðûâàþò âîçìîæíîñòè 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè (ÊÑÎ) íà îñíîâå ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé, 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé.
Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äåëîâûõ êîíòàêòîâ, ìåñò � 
è óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè.
Îêàçàíèå êîðïîðàòèâíûõ óñëóã.� 
Âçàèìîâûãîäíîå, âçàèìîñòèìóëèðóþùåå ñîòðóäíè-� 
÷åñòâî äåëîâîãî ìèðà è ñôåðû êóëüòóðû, êîììåð-
÷åñêîé è íåêîììåð÷åñêîé, íî ñîöèàëüíî çíà÷èìîé 
ñôåð. Èõ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî îêàçûâàåòñÿ âàæ-
íåéøèì ìåõàíèçìîì è èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî 
ê ñàìîðàçâèòèþ.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî ïîâûøàþò öåííîñòü îêðóæàþ-� 
ùåé ñðåäû, íàïðèìåð, óêðàøàÿ òîâàðû, ïîìåùåíèÿ, 
çäàíèÿ, âêëþ÷àÿñü â îôîðìëåíèå ãîðîäà, ìàòåðèàëü-
íîé ñðåäû ïðîèçâîäñòâà è îòäûõà.
Ñôåðà êóëüòóðû ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâè-� 

òèè èíôðàñòðóêòóðû ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, ñîçäàâàÿ 
ñîáûòèÿ è íîâîñòíûå ïîâîäû.
Ôîðìèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî � 
èìèäæà ðåãèîíà, ìåñòíîñòè, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
 Êîñâåííîå ñîöèàëüíîå âëèÿíèå.8. 
Êóëüòóðà è èñêóññòâî âûñòóïàþò èñòî÷íèêîì öèâè-� 

ëèçàöèîííîãî âëèÿíèÿ è ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, 
ñòèìóëèðóþò òâîð÷åñòâî, ïîâûøàÿ ñïîñîáíîñòü îá-
ùåñòâà ê âîñïðèÿòèþ è ïîèñêó íîâîãî, ïðåîäîëåíèþ 
çàñòàðåëûõ ñòåðåîòèïîâ ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî — êîëëåêòèâíàÿ ïàìÿòü � 

îáùåñòâà, íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ è òâîð÷åñêèõ èäåé äëÿ 
áóäóùèõ ïîêîëåíèé.
Êóëüòóðà è èñêóññòâî òàêæå óëó÷øàþò è ðàçíî-� 
îáðàçÿò æèçíü, ïîâûøàþò ñòåïåíü ñîöèàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóÿ ïðîôèëàêòèêå è ñîêðàùåíèþ 
äåâèàíòíîãî è àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Âåëèêà ðîëü êóëüòóðû è èñêóññòâà â îáðàçîâàíèè � 

è âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, âëèÿíèè 
íà èíòåëëåêòóàëüíîå è ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå 
äåòåé.
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Âîçðàñòàåò ðîëü êóëüòóðû è èñêóññòâà â ñîöèàëüíîé � 
êîììóíèêàöèè, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé.
Ñôåðà êóëüòóðû — åäèíñòâåííàÿ ñôåðà äåÿòåëüíî-� 

ñòè, êîòîðàÿ ðåàëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî ðàáîòàåò 
ñ ìàòåðèàëîì, îïðåäåëÿþùèì êóëüòóðíóþ èäåí-
òè÷íîñòü (ïàìÿòíèêè, ñîáûòèÿ è ãåðîè êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî, äîñòèæåíèÿ õóäîæåñòâåí-
íîãî òâîð÷åñòâà è ò. ï.). Ñôåðà êóëüòóðû — ýòî 
åäèíñòâåííàÿ ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíóþ êîíñîëèäàöèþ 
îáùåñòâà íà ïîçèòèâíîé è êîíñòðóêòèâíîé îñíîâå 
êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè.

Ñ ó÷åòîì âñåõ óêàçàííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñôåðîé êóëü-
òóðû è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî êóëüòóðà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âî âñå 
áîëüøåé ñòåïåíè âûñòóïàåò è îñîçíàåòñÿ íå êàê ðåçóëü-
òàò, ñëåäñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, à êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå, âàæíåéøèé 
ôàêòîð ýòîãî ðàçâèòèÿ, íðàâñòâåííûé ñòåðæåíü ëè÷íîñòè 
è îáùåñòâà.

Ñôåðà êóëüòóðû íèãäå â ìèðå íå ñóùåñòâóåò è íå ðàç-
âèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Òàêæå 
íèãäå â ìèðå îíà íå ðàçâèâàåòñÿ è èñêëþ÷èòåëüíî íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå. Îíà ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò 
ïðèâëå÷åíèÿ è àêòóàëèçàöèè ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ èç äðóãèõ 
îòðàñëåé, ïðè ó÷àñòèè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ 
ñèë. È, êàê áûëî ïîêàçàíî, îíà îáúåêòèâíî âîñòðåáîâàíà 
ðàçëè÷íûìè ñèëàìè, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòè ðåàëè-
çàöèè èõ èíòåðåñîâ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ðåñóðñà îòíþäü 
íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ñâîåîáðàçíîé ðåíòå ìàòåðèàëüíûõ 
öåííîñòåé (çäàíèé, ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðó-
ìåíòîâ). Ïîëíîìàñøòàáíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ 
ðàññìîòðåííîãî âûøå ïîòåíöèàëà ñôåðû êóëüòóðû â èç-
ðÿäíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäû ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû, îò åå ñïîñîáíîñòè 
ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå, äîíîñÿ äî îáùåñòâà ñâîè ðåàëüíûå 
âîçìîæíîñòè è ïîçèöèîíèðóÿ ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì íà 
ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ.

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò âîçìîæíîñòü 
ýôôåêòèâíûõ êîíòàêòîâ, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, à çíà÷èò, è óñïåøíîãî ôàíäðåéçèíãà.
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Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, 
ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè 
(ãîñóäàðñòâåííûìè, ìóíèöèïàëüíûìè, ÷àñòíûìè, îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé) è ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå 
÷àñòíûìè ëèöàìè.

Â èíòåðåñóþùèõ íàñ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèî-
íèðóþò êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. 
Ñîãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó ÐÔ (ÃÊ ÐÔ), ê êîììåð-
÷åñêèì îòíîñÿòñÿ îðãàíèçàöèè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, íàîáîðîò, íå ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå îñíîâíîé 
öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èçâëå÷åíèå ïðèáûëè è íå ðàñ-
ïðåäåëÿþò ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. 
Èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå êóëüòóðíûõ, 
îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷íûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ 
îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ öåëåé.

ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 
È ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ôàíäðåéçèíã ÷àùå âñåãî ïðàêòèêóåòñÿ íåêîììåð÷å-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè (ÍÊÎ) è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèä 
äåëîâûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó ÍÊÎ è èõ ðåàëüíûìè 
è ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè: êîììåð÷åñêèì áèçíåñîì, 
ñïîíñîðàìè, áëàãîòâîðèòåëÿìè, êîíòðîëèðóþùèìè ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ÍÊÎ) çàíèìàþò âåäó-
ùåå ìåñòî â èíòåðåñóþùåé íàñ ñôåðå. Ýòî îáóñëîâëåíî 
öåëÿìè èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îòâå÷àþò ôóíêöèÿì îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû â îáùåñòâå. Íåêîììåð÷åñêîé 
(íîíïðîôèòíîé) îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, íå 
èìåþùàÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è íå ðàñïðåäåëÿþùàÿ ïîëó÷åííóþ 
ïðèáûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ 
îðãàíèçàöèé â ÐÔ ðåãóëèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ», ïðèíÿòûì Ãîñäóìîé 
08.12.1995 ã. ÍÊÎ ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ñî-
öèàëüíûõ ïîñðåäíèêîâ-ðåàëèçàòîðîâ ñîöèàëüíûõ èäåé 
è ïðîãðàìì. Îíè äåéñòâóþò êàê áû ìåæäó ãîñóäàðñòâîì 
è êîììåð÷åñêèìè ôèðìàìè.

Äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé — ÷ðåç-
âû÷àéíî èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ îáëàñòü ñîâðåìåí-
íîãî áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò 
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î ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè îòðàñëè ñîöèàëüíîãî áèçíåñà, 
çàäà÷àìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

ðàñïðîñòðàíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èäåé (ñ ïîìîùüþ 1) 
ó÷ðåæäåíèÿ ïðåìèé, îðãàíèçàöèè äåëîâûõ çàâòðàêîâ, îáå-
äîâ è ò. ä., ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè);

ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç äàí-2) 
íûõ è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñëóæáû ïîäáîðà ñîöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ;

èíôîðìàöèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà áëàãîòâîðè-3) 
òåëüíîñòè è ñîöèàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå (ôåäåðàëüíûå, ðå-
ñïóáëèêàíñêèå, ìóíèöèïàëüíûå), îáùåñòâåííûå, ÷àñòíûå 
è êîëëåêòèâíûå. Äî êîíöà 80-õ — íà÷àëà 90-õ ãã. XX â. 
â Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè 
áûëè ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííûìè, ò. å. 
ôèíàíñèðîâàëèñü èç áþäæåòà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè 
îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ ïðîôñîþçîâ, êîìñîìîëüñêèå, 
ïàðòèéíûå. Ïî õàðàêòåðó ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè äåëÿòñÿ íà äîòèðóåìûå èç ãîñáþäæåòà 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ; ñóùåñòâóþùèå íà ó÷ðåäèòåëüñêèå 
âçíîñû, ñïîíñîðñêèå è äîíîðñêèå ñðåäñòâà, ÷ëåíñêèå 
âçíîñû; ïîëó÷àþùèå äîõîäû îò ñîáñòâåííîé êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìàñøòàáàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìåñòíûå, 
ðåãèîíàëüíûå, îáùåíàöèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå.

Äîñòîèíñòâîì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ 
ãèáêîñòü è ïëàñòè÷íîñòü èõ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. 
Çà÷àñòóþ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîçäàþòñÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ âðåìåííûõ çàäà÷, â èõ äåÿòåëüíîñòè øèðîêî ïðèâëåêà-
åòñÿ òðóä äîáðîâîëüöåâ, îíè èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè âåäóò 
ñïåöèôè÷åñêèé áèçíåñ (ó íèõ ñâîÿ êîíêóðåíöèÿ, ðûíêè, èõ 
ñåãìåíòàöèÿ, ñáûò, ïðîäâèæåíèå, âêëþ÷àÿ ðåêëàìó, êðèòå-
ðèè ýôôåêòèâíîñòè). Ïîýòîìó îíè íóæäàþòñÿ â ñïåöèôè÷å-
ñêîì ìåíåäæìåíòå, ñî÷åòàþùåì â ñåáå êàê òðàäèöèîííûé 
ìåíåäæìåíò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è íåêîììåð-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ äîìèíèðóþùåé ðîëüþ ïîñëåäíåé.

ÍÊÎ âûïîëíÿþò ðÿä âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî ìè-
÷å ñêèõ ôóíêöèé. Îíè:

çàùèùàþò èíòåðåñû êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï  �

è ñëîåâ: ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï è íàöèîíàëüíî-
ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ, âåòåðàíîâ è ìîëîäåæè, 
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ïîòðåáèòåëåé è äåëîâûõ êðóãîâ, ðåëèãèîçíûõ ñî-
îáùåñòâ è ýêîëîãè÷åñêèõ äâèæåíèé;
ëîááèðóþò ýòè èíòåðåñû â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé  �

âëàñòè;
îñóùåñòâëÿþò ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü, íå- �

ðåàëèçóåìóþ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;
ïðèâëåêàþò ñðåäñòâà íà ïîäîáíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè; �

îáåñïå÷èâàþò ñîöèàëüíûå êîììóíèêàöèè: ïàðòíåð- �

ñòâî, PR, ðåêëàìó.
Îðãàíû âëàñòè è áèçíåñ ÷ðåçâû÷àéíî çàèíòåðåñîâàíû 

â ðàçâèòèè ÍÊÎ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ÍÊÎ:
ñîçäàþò ëîêàëüíûå ïîñòîÿííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñè- �

ðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, êîòîðûå 
àêêóìóëèðóþòñÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ;
çàäàþò ñèñòåìó ïðîçðà÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëü- �

íî çíà÷èìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
óñòðàíÿþò ïèòàòåëüíóþ ñðåäó äëÿ «ïðîôåññèîíàëüíûõ  �

ïðîñèòåëåé», âûìîãàþùèõ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, — 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è äëÿ êîððóïöèè — ñ äðóãîé;
ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ, ðîñòó ñî- �

öèàëüíîé àêòèâíîñòè;
îáëåã÷àþò áèçíåñó ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå  �

ñïîíñîðñêîé è áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
îáåñïå÷èâàþò ïåðåõîä îò îòíîøåíèé «ïðîñèòåëü —äàþ- �

ùèé» ê ïîëíîöåííîìó ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó.
Ôîðìàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ:
èíôîðìàöèîííûå îáìåíû; �

áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè; �

îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà: îïëàòà, êîíñóëüòèðîâà- �

íèå, ïðåäîñòàâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ïîìåùåíèé;
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûå ôîðìû ñàìîóïðàâëåíèÿ:  �

êðóãëûå ñòîëû, êîìèññèè, ñîâåòû;
ãðàíòû, ôèíàíñèðóåìûå íà êîíêóðñíîé îñíîâå; �

ñîâìåñòíûå ïðîåêòû. �

ÍÊÎ êàê ïðîôåññèîíàëüíî-êîëëåãèàëüíûå ïàðòíåðñêèå 
îòíîøåíèÿ â äîáðîâîëüíûõ àññîöèàöèÿõ, ñîþçàõ, òâîð÷åñêèõ 
ñîþçàõ, êëóáàõ è ò. ä. ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, ëè÷íîñòíîé è ãðóïïîâîé èäåíòè-
ôèêàöèè, ñàìîðåàëèçàöèè, ïîëèòè÷åñêîãî è ëè÷íîñòíîãî 
âëèÿíèÿ. Áóäó÷è îñíîâàííûìè íà îòíîøåíèÿõ äðóæáû, 
äîâåðèÿ, âçàèìíîé ïðèÿçíè, îíè ñîçäàþò îòâåòñòâåííûå 
ñîîáùåñòâà — ìåíåå ôîðìàëèçîâàííûå è èåðàðõè÷íûå, ÷åì 
ãîñóäàðñòâåííûå èëè êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû.
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Â Ðîññèè ê íåêîììåð÷åñêèì, ñîãëàñíî ñò. 50 ÷àñòè ïåð-
âîé ÃÊ ÐÔ è ñò. 2 çàêîíà ÐÔ «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ», îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè. Ýòî ó÷ðåæäåíèÿ, àññîöèàöèè, ôîíäû, àâòî-
íîìíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêèå 
ïàðòíåðñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè è ò. ä. ÍÊÎ 
â Ðîññèè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 
ôîðìå ó÷ðåæäåíèÿ, ôîíäà, àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, àññîöèàöèè 
(ñîþçà), ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè, îáùåñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè è äð.

Ó÷ðåæäåíèå � . Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ÍÊÎ ñîñòàâëÿþò 
ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè). Îñîáåííîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî 
íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà è âëàäååò 
èì íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîáñòâåííèêîì 
èìóùåñòâà âûñòóïàåò ó÷ðåäèòåëü (ãîñóäàðñòâî, ïðîô-
ñîþçû è ò. ä.), êîòîðûé êîíòðîëèðóåò ñîõðàííîñòü 
ïåðåäàííîãî ó÷ðåæäåíèþ èìóùåñòâà. Ó÷ðåæäåíèå íå 
èìååò ïðàâà ñîâåðøàòü êàêèå-ëèáî îïåðàöèè ñ äàííûì 
èìóùåñòâîì áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ ñîáñòâåííèêîì. Ó÷ðå-
äèòåëü â ñâîþ î÷åðåäü îáÿçàí â ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì 
îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ (ãîñó-
äàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ôèíàíñèðóþòñÿ èç 
ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ). Êðîìå òîãî, ó÷ðåäèòåëü 
íåñåò ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî äîëãàì ó÷ðåæ-
äåíèÿ (â ñëó÷àå íåóïëàòû äîëãîâ êðåäèòîðû èìåþò 
ïðàâî ïðåäúÿâèòü ñ÷åòà ó÷ðåäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ).
Ôîíä � . Ôîíä ìîæåò ó÷ðåæäàòüñÿ ôèçè÷åñêèìè è þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ èìóùå-
ñòâåííûõ âçíîñîâ äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ öåëåé. Â îò-
ëè÷èå îò ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå âëàäååò èìóùåñòâîì íà 
ïðàâàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è íå íåñåò ïîëíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì äîëãàì, ôîíä ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà è ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò 
ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì. Ôîíä èìååò ïðàâî àêòèâ-
íî çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
è âûñòóïàåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êàê ôèíàíñîâûé 
èíñòèòóò (ðàçìåùàåò ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ áàíêîâ, ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, â öåííûå áóìàãè). Îáÿçàòåëüíûì 
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ôîíäà ÿâëÿåòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé 
ñîâåò, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ 
ôîíäà, ðàñõîäîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
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Àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ � . Àâòîíîì-
íàÿ ÍÊÎ ñîçäàåòñÿ òàê æå, êàê è ôîíä, ôèçè÷åñêèìè 
è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ 
èìóùåñòâåííûõ âçíîñîâ. Îäíàêî àâòîíîìíàÿ ÍÊÎ 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðåäîñòàâëåíèè 
óñëóã â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, íàóêè è ò. ä. 
Àâòîíîìíàÿ ÍÊÎ ìîæåò îêàçûâàòü êàê íåêîììåð÷å-
ñêèå, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óñëóãè, êîòîðûå íà 
ïðàêòèêå ïîä÷àñ ñëîæíî ðàçãðàíè÷èòü.
Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî � . Íåêîììåð÷åñêîå ïàð-
òíåðñòâî ñîçäàåòñÿ ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè 
ëèöàìè äëÿ ñîäåéñòâèÿ âõîäÿùèì â íåãî ÷ëåíàì 
â äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå îáùå-
ñòâåííûõ áëàã. Ôèíàíñîâîé áàçîé íåêîììåð÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå âçíîñû ó÷ðå-
äèòåëåé, ðåãóëÿðíûå ÷ëåíñêèå âçíîñû è äîõîäû îò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ óïëàòå 
÷ëåíñêèõ âçíîñîâ ÷ëåíû ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïîëüçîâà-
íèå óñëóãàìè íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà.
Àññîöèàöèÿ (ñîþç) � . Àññîöèàöèè (ñîþçû) ÿâëÿþòñÿ 
îáúåäèíåíèÿìè þðèäè÷åñêèõ ëèö, êàê êîììåð÷åñêèõ, 
òàê è íåêîììåð÷åñêèõ. Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè 
ñîçäàþò òàêèå îáúåäèíåíèÿ äëÿ êîîðäèíàöèè èõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ è çàùèòû îáùèõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. 
Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò ó÷ðåæäàòü àññî-
öèàöèè (ñîþçû) òàêæå äëÿ çàùèòû îáùèõ èìóùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ è ðàçëè÷íûõ íåêîììåð÷åñêèõ öåëåé. 
Èìóùåñòâî àññîöèàöèè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò âçíîñîâ 
ó÷ðåäèòåëåé è ðåãóëÿðíûõ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ.
Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì àññîöèàöèé (ñîþçîâ), â îò-

ëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì ÍÊÎ, ÿâëÿåòñÿ çàïðåò íà âåäåíèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
àññîöèàöèÿ ïðåîáðàçóåòñÿ â õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî èëè 
òîâàðèùåñòâî.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ � . Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîð-
ïîðàöèÿ ó÷ðåæäàåòñÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íà 
îñíîâå èìóùåñòâåííîãî âçíîñà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ ôóíêöèé. Â îòëè-
÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êîðïîðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà 
è ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì âñåì 
ñâîèì èìóùåñòâîì.
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