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Яˊзадумал эту книгу как заметки, которые можно читать вˊслу-
чайном порядке, хоть сˊконца. Ноˊзнайте: она структурирована 
так, что сначала мы определяемся соˊсферой, аˊзаканчиваем 
вопросами управления.

Вы можете читать её вˊлюбом месте иˊвˊлюбых ситуацияхˊ—ˊ 
вˊтуалете, поˊдороге наˊработу, вˊотпуске, вˊперерывах между 
встречами или перед сном. Моя задачаˊ—ˊ вдохновить всех 
людей, которые работают сˊтворчеством. Иˊкакая разница, 
где это произойдёт?

Яˊхочу, чтобы благодаря этим мыслям вам стало легче по-
нимать друг друга наˊработе иˊвˊтех творческих проектах, 
которые вы делаете вне её.

Посвящаю книгу моей любимой жене, которая терпит творче-
ского человека уже много лет, иˊмоим родителям, дедушкам 
иˊбабушкам, которые вырастили изˊменя этого творческого 
человека.

Пётр Губанов
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Какие 
специалисты 
сейчас 
нужны

Из-за того, что мне приходится изучать достаточно много 
исследований, яˊуспел заметить: есть факты, указывающие 
наˊто, что вˊближайшие несколько лет будет расти дефицит 
кадров вˊкреативных индустриях. Для молодых специалистов 
это, наˊмой взгляд, отличный способ преуспетьˊ—ˊ учитесь, 
переучивайтесь, повышайте квалификацию, становитесь 
востребованными достаточно быстро. Сейчас  для этого са-
мый подходящий  момент!

Кˊчему обычно приводит нехватка специалистов вˊобласти? 
Посмотрите, что происходило сˊИТ-индустрией вˊпоследние 
10ˊлет: зарплаты росли как наˊдрожжах, люди изˊдругих сфер 
переучивались иˊпереходили работать наˊдолжности млад-
ших специалистов (джунов), зачастую даже без  снижения 
зарплаты.

Стажировки вˊкреативных компаниях снова станут обычной 
практикой. Когда работников неˊхватает, работодатели сˊра-
достью обучают новичков, привлекая молодые дарования 
кˊпроектам под надзором старших специалистов. Иˊэто может 
стать лёгким иˊбезболезненным вхождением вˊпрофессию.

Современный специалист понимает, что технологии входят 
вˊнашу повседневную жизнь иˊрутину. Часть задач, отˊкоторых 
часто болит голова, можно легко отдавать наˊреализациюˊИИ. 



Г л а в а  1 .  К а к  н а ч а т ь  т в о р ч е с к и й  п у т ь

9

«Эй, Perplexity, посмотри, пожалуйста, какие навыки будут 
востребованы уˊSMM-специалиста вˊ2030ˊгоду. ChatGPT, на-
пиши мне обˊэтом пост так, как еслиˊбы ты был копирайтером, 
который пишет вˊдружеском тоне. Разбей текст наˊкорот-
кие тезисы поˊтри предложения вˊкаждом. Midjourney, под-
готовь изображения, которые подойдут кˊкаждому изˊэтих 
тезисов». Осталось только собрать изˊэтого карточки. Вот 
уже пост занимает уˊнас неˊдва часа, аˊ30 минут. Почемуˊбы 
неˊпоэкспери ментировать? Вместо фотосета мы можем ис-
пользовать сгенерированные изображения, даже для наших 
клиентов. Экспериментируйте, потому что это станет нашим 
сˊвами преимуществом перед теми ребятами, которые счи-
тают, что ИИˊ—ˊ это слишком сложно. Действуйте!

ТУТ 
МОЖНО 
ПОСМОТРЕТЬ 
ИЗОБРАЖЕНИЯ

Ещё одно качество, мешающее творческим специалистам 
расти,ˊ—ˊ ограничения, которые они неˊвˊсилах принять , что-
быˊдвигаться дальше. Заблокировали Instagram 1? Почемуˊбы 
неˊпопробовать Telegram или VK? Сколько времени понадо-
бится, чтобы набраться опыта иˊперестроить работу? Много? 
Тогда стоит начинать прямо сейчас, потому что это будет 
нашей форой перед другими! Пока они перестраиваются, вы 
уже станете лидерами. Так произошло пару лет назад сˊнами. 
Специалисты, способные исследовать новые каналы, оказа-
лись более востребованны. Аˊнаше портфолио сˊTelegram, VK 

1 Деятельность компании Meta Platforms, Inc. (в том числе по реализации се-
тей Facebook и Instagram) запрещена в Российской Федерации как экстре-
мистская.
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иˊ«Дзеном» дало большое преимущество перед агентствами, 
которые неˊбыли готовы перестраиваться. Помните: те, кто 
умеет быстро реагировать наˊизменения, получают больше 
иˊбыстрее, чем другие.

Однажды наˊинтервью вˊнашем подкасте «Заговоры марке-
тинга» Антон Сажин сравнил академическое образование 
сˊинфобизнесом. Он сказал, что вузы вправе заниматься тем, 
что неˊимеет особого коммерческого смысла, ноˊимеет важное 
социальное значение. Например, исследования оˊтом, как 
соцсети влияют наˊлечение рака или как лайки повышают 
либидо. Иначе говоря, научные исследования вˊуниверси-
тетских стенах гораздо эффективнее, ведь инфобиз неˊможет 
себе такое позволить.

ТОТ 
САМЫЙ 
ЭПИЗОД 
ПОДКАСТА 
С АНТОНОМ 
САЖИНЫМ

Наˊмой взгляд, подобную исследовательскую деятельность 
могут проводить иˊкоммерческие организации, иˊотдельные 
специалисты, если уˊних есть желание. Такая деятельность 
может качественно отличать одни компании отˊдругих. На-
пример, мы провели исследование совместно сˊсервисом 
LiveDune: вˊтечение года мониторили более 500 профилей 
самых крупных компаний России, чтобы получить отве-
ты наˊвопросы поˊсоцсетям. Действительноˊли аудитория 
Instagram 1 вˊРоссии существенно сокращается? Правда ли, 

1 Деятельность компании Meta Platforms, Inc. (в том числе по реализации се-
тей Facebook и Instagram) запрещена в Российской Федерации как экстре-
мистская.
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что вˊVK почти нет органики? Что самое эффективное изˊтого, 
что делали бренды заˊпоследний год?

Если мы посмотрим наˊопыт успешных зарубежных ком-
паний вˊобласти креативных индустрий, тоˊувидим: многие 
изˊних  проводят исследования,  составляют гайды иˊчек-листы 
для индустрии, чтобы другие могли ими пользоваться. Это 
практикует компания Emplifi , которая каждый год выпускает 
тренд- репорт (мыˊпользуемся им вˊработе). Infl uencity выпу-
скает гайд поˊработе сˊинфлюэнсерами. Аˊплатформа Later 
делает информативные чек-листы. Почемуˊбы нам, специали-
стам, неˊделать тоˊже самое? Ведь если мы сможем передать 
свой опыт вˊформе книг, чек-листов, фреймворков иˊпрочих 
вспомогательных материалов иˊподходов, тоˊсделаем инду-
стрии подарок: покажем себя сильными профессионалами 
и,ˊбезусловно, будем находиться наˊострие прогресса, аˊзна-
чит, наˊшаг впереди  остальных. Исследуйте, эксперименти-
руйте иˊделитесь своими наблюдениями сˊдругими.

Яˊдумаю, что специалист будущегоˊ—ˊ это ещё иˊтот, кто умеет 
просчитывать иˊаргументировать успех. Как это делать? Есть 
два моих любимых примераˊ—ˊ проекты, которые мы сдела-
ли сˊмебельным брендом Lazurit. Вˊних мы использовали 
несколько инструментов для замера эффективности. Один 
изˊнихˊ—ˊ «Медиалогия». Вˊначале проекта мы спрогнози-
ровали результаты иˊзапланировали производство иˊраз-
мещение таким образом, чтобы даже при пессимистичном 
прогнозе получить хорошие охваты, даже если виральный 
эффект неˊбудет достигнут. Наˊэтапе запуска проекта сˊNidgus 
мы начинаем получать упоминания уˊблогеров иˊвˊсообще-
ствах без дополнительного бюджета наˊ посевыˊ—ˊ то есть 
нативные упоминания уже растут. Ноˊкогда мы запустили 
офлайн- инсталляцию, количество упоминаний начало расти 
вˊгео мет ри ческой прогрессии. Еслиˊбы мы фиксировали всё 
это вручную, тоˊнеˊсмоглиˊбы увидеть всё, что вышло, либо 
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потратилиˊбы невероятные человеческие ресурсы. Сˊпомо-
щью мониторинга мы зафиксировали результаты кампании 
иˊсмогли показать, что проект  неˊпросто выполнен успешно, 
аˊимеет выдающийся успех.

ПОДРОБНЕЕ 
О ПРОЕКТЕ 
МОЖНО 
УЗНАТЬ 
ЗДЕСЬ

Многие говорят оˊтом, что нужно переключаться, отвлекаться 
отˊработы при помощи хобби. Эту крутую практику яˊдавал 
вˊвиде чек-листа действий, которые помогают творческим 
людям содержать вˊпорядке свою голову. Здорово, если ваше 
хобби связано сˊпрофессиональной деятельностью.  Сˊодной 
стороны, это развивает кругозор иˊотвлекает мозг отˊработы. 
Сˊдругойˊ—ˊ даже воˊвремя отдыха помогает продолжать  ра-
сти творчески иˊпрофессионально. Моё хоббиˊ—ˊ писать эту 
книгу. Яˊполучаю отˊэтого удовольствие каждый раз, когда 
сажусь перед работой вˊкофейне иˊпишу заметки для оче-
редной главы или поста наˊмоём канале. Это иˊрефлексия, 
иˊвозможность поделиться опытом. Ноˊтакже это тешит моё 
самолюбие: возможно, кому-то нравится, что яˊделаю. Это 
приятно. Смотря наˊлюдей, хобби которых хотяˊбы косвенно 
связано сˊработой, яˊвижу вˊних больший потенциал, чем уˊтех, 
кто совсем неˊинтересуется профессиональным заˊпределами 
рабочих часов. Например, стратег Алёна Гузаревич, которая 
работала сˊнами несколько лет, очень любит вертикальные 
видео иˊИИ-приложения , поэтому вˊсвободное время снимает 
иˊделает совершенно невероятные рилсы. Дизайнер Лиза 
Зенкова сˊединомышленниками развивает фэшн- бренд. Они 
снимают фото иˊвидео, проводят интересные эксперименты 
сˊ3D иˊдополненной реальностью. Всё это выделяет таких 
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людей изˊобщей массы. Это видно иˊвˊрезюме. Такая страсть 
кˊделу помогает вˊработе.

ЧЕК-ЛИСТ 
«КАК 
НЕ СОЙТИ 
С УМА?»

Аˊещё нам сˊвами постоянно говорят, что нужно учиться. Гово-
рят настолько часто, что мы уже пропускаем это мимо ушей. 
Ноˊзадумайтесь: большинство навыков, которым обучали нас 
вˊвузе, устареют вˊближайшие три–пять лет. Соответственно, 
если мы неˊбудем постоянно учиться, тоˊ сˊкаждым годом 
начнём отставать. Если будем получать слишком мало зна-
ний, тоˊрискуем вообще оставаться наˊместе. Поэтому совре-
менному специалисту вˊдинамичной креативной индустрии 
просто необходимо постоянно учиться. Например, осваивать 
креативные методологии, перенимать опыт своих коллег, 
делать реверс- инжиниринг процессов, которые помогают 
реализовать лучшие проекты. Мыˊзанимаемся всем этим 
наˊобразовательных программах наших партнёров иˊдрузей 
изˊкомпании IKRA иˊпишем оˊних вˊсвоём блоге иˊTelegram- 
канале.

ЗДЕСЬ МОЖНО 
ПОСМОТРЕТЬ 
ПОСТЫ О ШКОЛЕ 
ИННОВАЦИЙ 
И КРЕАТИВНОГО 
МЫШЛЕНИЯ 
IKRA

Читать книги наˊрусском иˊанглийскомˊ—ˊ просто обязательно. 
Да,ˊмногие знания иˊпримеры быстро устаревают. Ноˊесть 
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вечнозелёные темы, которые просто свой ственны обще-
ству вне зависимости отˊменяющегося контекста. Например, 
недавно яˊкупил наˊ«Авито» редкую книгу, которую читал 
ещё вˊ2007ˊгоду,ˊ—ˊ «Анатомию слухов» 1 Э. Розена. Некото-
рые примеры, которые приводит автор, совершенно непо-
нятны вˊтекущем контексте, однако книга очень интересная 
иˊполезнаяˊ—ˊ настолько, что спустя 17ˊлет мне захотелось её 
перечитать. Какая разница, что воˊвремена 5G будут неˊосо-
бенно понятны прорыв Palm Pilot, бумажные купоны или 
Hotmail? Подобные вещи иˊявления уже давно устарели, 
ноˊсам принцип распространения информации неˊутратил 
актуальности!

Или книга моего любимого социолога Р. Флориды, которо-
го яˊчасто называю Стивом Джобсом вˊмире социологии. 
Онˊинтересно знакомит читателя соˊсвоими открытиями. Так, 
вˊкниге «Большая перезагрузка» 2 (The Great Reset) он рас-
сказывает оˊтом вкладе, который смогли внести креативные 
индустрии вˊтекущую иˊследующую большую перезагрузку 
экономики иˊобщественной жизни. Старая книга? Оˊда! Ноˊона 
даёт много пищи для размышлений оˊтом, как устроен ы наша 
жизнь иˊиндустрия, вˊкоторой мы работаем.

Мне кажется очень полезным читать книги неˊтолько наˊрус-
ском, ноˊиˊнаˊанглийском языке. Пока книга переведётся, 
запустится вˊпроизводство иˊпоявится вˊнаших магазинах или 
приложениях наˊтелефонах, пройдёт ещё год. Если есть воз-
можность читать книги вˊоригиналеˊ—ˊ пользуйтесь ей. Читая 
книги наˊдругом языке, вы неˊтолько тренируете мозг, ноˊиˊуз-
наёте что-то новое гораздо раньше многих. Например, мне 

1 Розен Э. Анатомия слухов: Маркетинговые приёмы. — СПб.: Питер, 2005.

2 Флорида Р. Большая перезагрузка: Как кризис изменит наш образ жизни 
и рынок труда. — М.: Классика-ХХI век, 2010.
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недавно попалась книга The Chaos Machine Макса Фишера. 
Вˊней рассказывается оˊвлиянии соцсетей наˊнашу жизньˊ—ˊ 
отˊсиндрома упущенной выгоды иˊпостоянной усталости 
доˊтаких страшных явлений, как геноцид. Пугающе иˊзахва-
тывающе! Яˊузнал  много новых фактов оˊтом, как работает 
наш мозг иˊчто есть общего между «одноруким бандитом» 
иˊалгоритмом соцсети (спойлер: много общего!).

БОЛЬШЕ 
ОБЗОРОВ 
КНИГ 
ЗДЕСЬ

Иˊконечно, яˊсчитаю очень полезным смотреть фильмы сˊпро-
фессиональным контекстом. Например, круто посмотреть 
документалку про игровую индустрию наˊ«Кинопоиске» или 
найти наˊNetfl ix фильм «Абстракция» про дизайн. Неˊпоме-
шает просмотр первого сезона «Эмили вˊПариже» (опустим 
комментарии поˊповоду того, как безвкусно одеты персона-
жи иˊчто подписчики уˊЭмили появляются будто изˊвоздуха 
иˊлайкают совершенно  неинтересные фотографии). Если 
посмотрите «Социальную сеть» Дэвида Финчера или даже 
слабую экранизацию обалденно интересной книги «Сфера»ˊ—ˊ 
отлично проведёте время иˊсможете заново вдохновиться 
своей работой.
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Как 
определиться 
со сферой

Первое иˊсамое сложное, наˊмой взгляд,ˊ—ˊ это определить-
ся, куда  пойти. Сбивают сˊпути книги, фильмы, сериалы, где 
индустрия подана сˊромантической точки зрения. Студент 
читает «99 франков» иˊдумает: «О, рекламаˊ—ˊ это очень ин-
тересно! Каждый день будут удивительные зада чи, которые 
мы будем решать!» Ноˊкогда сталкивается сˊреальностью, 
соˊсложными клиентами, рабочими процессами, творческими 
кризисами, когда идеи неˊприходят, он разочаровывается.

Чтобы такого неˊпроизошло, подумайте оˊтом, что вˊвыбран-
ной сфере вы будете работать как минимум несколько лет. 
Это нужно для того, чтобы освоиться, вырасти. Вы будете 
тратить наˊнеё колоссальное количество времени. Будете 
думать обˊэтой работе иˊвне её, учиться, читать профессио-
нальную литературу. Задумайтесь! Вы потратите наˊэто дело 
 большую часть своей жизни. Вы  отдадите этому своё иˊсво-
бодное, иˊрабочее время.

 Вначале делать новые проекты страшно. Выˊбудете смотреть 
наˊпрофессионалов, которые гораздо легче иˊэффективнее 
справляются сˊзадачами. Будет казаться, что вы всё это дела-
ете медленнее, хуже иˊникогда ничему неˊнаучитесь. Ноˊстоит 
вспомнить, что все эти люди  стартовали такˊже, как иˊвы! 
Скорее всего, их первые проекты тоже неˊбыли верхом со-
вершенства. Неˊбойтесь общаться сˊлюдьми, которые уже 
чего-то достигли. Они будут рады дать вам несколько дельных 
советов, вспомнив, насколько сложно было начинать.
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Вˊ2010ˊгоду уˊменя был собственный блог Рoikom.com. Яˊсо-
бирал там работы иллюстраторов, художников, интересную 
рекламу, оригинальное современное искусство, которое меня 
трогало. Сˊпомощью этого блога яˊпознакомился сˊкреативным 
директором одного крупного сетевого агентства.

Наˊтот момент мне было интересно, как устроена рекламная 
сфера иˊкак вˊнеё попасть. Яˊрешил всё это разузнать уˊкреа-
тивного директора, сˊкоторым только что познакомился. Ока-
залось, что он проработал уже достаточно много лет вˊэтой 
сфере. Вот уже который день он сидел иˊдумал над рекламной 
кампанией для одного производителя стиральных порошков. 
И,ˊкажется, его тошнило отˊэтой задачи. Он рекомендовал 
несколько раз подумать, хочуˊли яˊработать вˊэтой сфере. Поˊего 
словам, вˊмечтах можно сˊвдохновением работать над творче-
скими задачами, аˊвˊреальной жизниˊ—ˊ корпеть над более скуч-
ной рутиной. Если реклама тебя неˊпрётˊ—ˊ неˊстоит посвящать 
ей жизнь. Этот небольшой, ноˊценный совет заставил меня 
пересмотреть отношение кˊработе специалиста поˊрекламе.

Пообщайтесь сˊтеми людьми, работа которых вас восхищает. 
Они дадут вам рекомендации,  расскажут оˊреальных пробле-
мах. Может быть, вы идеализировали туˊсферу, вˊкоторую хо-
тели пойти. Или наоборот: они могут ещё больше вдохновить 
вас, дать вам ещё один толчок для реализации задуманного. 
Коˊвсему прочему, это может быть просто интересно!

Вˊпоследнее время растёт количество образовательных кур-
сов. Вˊтом числе бесплатных. Вы можете принять участие 
вˊтрансляции или вебинаре, записаться вˊсообщество или чат 
поˊтематике. Это тоже помогает понять, что стоит заˊрабо-
той, какие могут быть обязанности иˊкак проходит рабочий 
день   или неделя специалиста изˊсферы, вˊкоторую вам хо-
чется попасть. Наˊмой взгляд, это достаточно лёгкий порог 
для входа, так как неˊтребует отˊвас значительных усилий 
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иˊбольшого количества времени. Совершенно неˊобязательно 
сразу браться заˊбольшой курс, достаточно даже интенсива 
наˊвыходные.

Конечно, стоит почитать пару  тематических нон-фикшн-книг , 
 где подробно говорится оˊсложностях вˊтом деле, которому 
вы планируете себя посвятить. Когда яˊстал интересоваться 
подкастами,  тоˊпрочитал несколько книг наˊэту тему.  Это 
помогло мне понять, насколько яˊзаблуждаюсь. Как иˊмно-
гим другим, подкастинг  казался мне совершенно примитив-
ным вˊпроизводстве процессомˊ—ˊ взял микрофон иˊзаписал. 
Но,ˊкогда ты перенимаешь чужой опыт, оказывается, что есть 
множество нюансов, из-за которых всё может неˊполучиться 
сˊсамого начала. Яˊоткрыл для себя многогранность процесса 
записи, журналистский подход, продюсирование, подготовку 
материала для визуализации иˊдистрибуцию. Все эти подроб-
ности захватили меня! Иˊяˊстал всё больше интересоваться 
 данной темой.

Изˊкниг можно узнать, как устроена индустрия, как прохо-
дит день, сˊкакими проблемами сталкиваются продвинутые 
специалисты, понять, будетˊли скучным или чрезмерно на-
сыщенным это направление ́иˊт. д. Прочтение книгиˊ—ˊ тоже 
лёгкий вход вˊкатегорию. Вˊсреднем книга может занять уˊвас 
10–12 часов, что вполне сравнимо сˊнебольшим обучающим 
интенсивом. Книга требует гораздо меньших усилий для 
погружения. Именно поэтому мне нравится такой способ 
изучать новые сферы творческой деятельности.

Когда вы начнёте работать, аˊнеˊпросто уделять время своему 
хобби, когда вам заплатят деньги заˊвыполненный творческий 
проект, вам , скорее всего , станет страшно. Вы будете пере-
секаться  иˊвзаимодействовать  с людьми, которые уже давно 
работают вˊэтой индустрии , иˊполучать отˊних обратную связь. 
Неˊбойтесь начинать, неˊбойтесь просить обратную связь 
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