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Обращение к читателям

Уважаемые	читатели!

В течение ряда лет в России при содействии Русского института системной ин
женерии – RISE выходят переводы книг по тематике системной инженерии, 
написанных крупными зарубежными специалистами. Настоящая книга про
должает эту серию изданий.

Три предыдущие книги (Г. Лоусон. «Путешествие по системному ланшафту», 
А. Косяков и др. «Системная инженерия. Принципы и практика» и Э. Халл и др. 
«Инженерия требований») носили в основном учебно-методический характер, 
их авторы в качестве одной из главных целей ставили содействие овладению 
достаточно зрелыми методами и средствами системного мышления и совре
менной системной инженерии. Настоящая книга отличается тем, что в ее осно
ву положены результаты новейших исследований, которые специально и целе
направленно проводились авторами на протяжении нескольких последних лет 
с  привлечением специалистов, занятых реализацией крупных инженерных 
проектов и программ в США и других странах.

Авторы книги не замыкаются, как это обычно бывает, на проблематике от
дельной дисциплины или ее раздела, нет, в центре их внимания находятся мас
штабные проблемы налаживания продуктивного взаимодействия и сотрудни
чества между представителями различных дисциплин, занятых реализацией 
проектов и программ по созданию сложных инженерных объектов. Таким об
разом, книга знакомит читателя с положением дел, которое сложилось сегод
ня в  мировой практике организации продуктивного взаимодействия между 
специалистами из различных областей профессиональной деятельности – си
стемной инженерии, управления проектами и  программами и  ряда других. 
Кроме того, книга содержит целый ряд новых, полезных результатов и реко
мендаций в отношении развития способности организаций плодотворно со
четать достижения системной инженерии и управления проектами и програм
мами в интересах реализации лучших решений в условиях сложных программ 
и поддержания устойчивого развития этих решений на протяжении их жизни.

Сегодня на наших глазах происходит четвертая промышленная революция, 
которая по масштабу, объему и  сложности сопутствующих ей изменений не 
имеет аналогов в истории технического развития. Одна из важнейших особен
ностей этой революции состоит в том, что быстро нарастающий поток взаимо
действующих и усиливающих друг друга технологических инноваций застав
ляет сущест венным образом изменять всю технологическую инфраструктуру, 
которой пользуется человечество. Это относится и к энергетической, и к транс
портной, и к  IT-инфраструктуре, включает инфраструктуру оборонного ком
плекса, затрагивает инфраструктуру образования, здравоохранения и  науки. 
По сущест ву, нет ни одной стороны нашего существования, которая не будет 
затронута этими изменениями.
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Проведение подобных изменений в жизнь возможно только в результате реа-
лизации крупных инфраструктурных инженерных программ. Таким образом, 
успех четвертой промышленной революции будет связан не только, а возможно, 
и не столько с развитием технологий, сколько со способностью людей к успешно
му сотрудничеству при реализации крупномасштабных инженерных программ. 
Как показывает отечественный и зарубежный опыт, успех при осуществлении 
подобных программ достигается далеко не всегда. Причем способность к  до
стижению успеха определяется главным образом не уровнем технологического 
развития, а уровнем развития культуры организаций, ответственных за испол
нение программы. Как пишут авторы этой книги: «…для развития способностей 
к реализации инженерных программ нужна особая организационная культура, 
которая увязывает управление кадровым потенциалом со стратегией и наряду 
с инвестициями в развитие компетенций сотрудников предполагает также вло
жения в системы обеспечения, инфраструктуру и налаживание процессов...».

Проблема снижения разобщенности между руководителями программ 
и  проектов, с  одной стороны, и  инженерно-техническими специалистами, 
привлеченными к их реализации, – с другой, стоит в нашей стране не менее 
остро, чем за рубежом. Хочется отметить, что важность решения этой зада
чи была осознана российскими учеными задолго до того, как на нее обратили 
внимание западные специалисты. Вот что писал известный отечественный 
системный методолог Г. П. Щедровицкий в  1964 году: «Победа новой точки 
зрения (Системного «видения объектов». – Прим.  П.  Щ.) и  широкий переход 
к системным предметам и проблемам были обусловлены не только внутрен
ним развитием самих наук, но во многом также развитием современного про
изводства. Характерное и знаменательное явление наших дней – технические 
системы “большого масштаба”, нередко комплексно автоматизированные 
и  обслуживаемые электронно-вычислительными машинами. Рациональное 
управление экономикой в целом и отдельными ее отраслями, даже отдельны
ми предприя тиями требует целостного представления о системе, включающей 
в себя производство и его организацию, сложную сеть коммуникаций различ
ного рода, организацию снабжения и  сбыта и т. д. С  системами гигантского 
масштаба, охва тывающими целую страну и даже несколько стран, сталкива
емся мы и в военном деле. Чтобы управлять подобными системами, их нужно 
специально изучать. Так развитие производства и техники влияет на форми
рование новых системных предметов и  проблем исследования» (Щедровиц
кий Г. П. Проблемы методологии системного исследования. М., 1964). К  со
жалению, эти достижения отечественной научной мысли не нашли должного 
отражения и развития в практике реализации сложных инженерных проектов 
и программ.

За время многолетней работы в инженерной области отечественными специа-
листами наряду со всеми достижениями накоплен и опыт ошибок. Собственно, 
и цель всей нашей издательской деятельности – помочь инженерам и руково
дителям избежать принятия неправильных решений при осуществлении инже
нерных проектов и программ. Представляется, что особый интерес в этом кон
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тексте представляет предложенная авторами книги концептуальная платформа 
(фреймворк) интеграции, а также многочисленные практические примеры, при
влеченные из различных областей деятельности. Мы надеемся, что данная книга 
поможет и при работе с небольшими стартапами, и при решении глобальных за
дач, подобных реализации крупномасштабных проектов по разработке и строи
тельству автоматизированных систем управления атомными станциями.

Последняя задача особенно близка специалистам, сотрудничающим с Рус
ским институтом системной инженерии  – RISE, потому, что наш коллектив 
в  своей основе вышел из предприятий ГК «Росатом» и  мы благодарны всем 
людям, с которыми работали в этой отрасли многие годы. Во многом благодаря 
сотрудничеству с этими людьми у нас появился интерес к практикам использо
вания системного подхода при реализации инженерных проектов и программ.

Мы хотели бы поблагодарить прежде всего Щедровицкого П. Г. за то, что он 
дал понимание необходимости постоянной массовой просветительской дея-
тельности в  области методологии инженерного труда. В  конечном итоге все 
сводится к необходимости осмысления не только проектов, но и тех методов 
и  инструментов, которые приводят к  целям с  наибольшей эффективностью 
и  наименьшими рисками, повышению общей инженерной культуры. Кстати, 
вопросам формирования надлежащей организационной культуры и культуры 
проектов и программ придается в этой книге ключевое значение. Следующим 
нашим мотивом было сотрудничество и наблюдение за развитием стартапов 
компании «ТехноСпарк» Роснано под руководством Ковалевича Д. А., где прак
тически с нуля создаются новые технологии и бизнесы. Наконец, мы продол
жаем участвовать в проектах ГК «Росатом» в области управления жизненным 
циклом систем, сотрудничая с инженерами АО «ВНИИАЭС» и АО «РАСУ», где 
непосредственно применяем проектные и  инженерные практики в  области 
разработки систем технической диагностики, подобные тем, с которыми ста
раемся вас ознакомить. В этой связи мы выражаем особую благодарность ге
неральному директору АО «ВНИИАЭС» Тухветову Ф. Т. и первому заместителю 
Лупишко А. Н., а также генеральному директору АО «РАСУ» Бутко А. Б. и перво
му заместителю Антипову С. И. Список был бы неполным, если бы мы не побла
годарили ведущий проектный институт атомной отрасли – Объединенный про
ектный институт АО ИК «АСЭ» – и его генерального директора Топчияна Р. М., 
а также заместителей генерального директора Кучумова А. Ю. и Егорова С. В. 
Этот институт одновременно строит и проектирует такое количество АЭС по 
всему миру, какого до этого никогда не было. Возможно, что данную книгу мы 
готовили к изданию в нашей стране в значительной мере именно для них.

От себя лично хочу поблагодарить людей, которые сформировали и на протя
жении более 25 лет поддерживали мой интерес к инженерной работе в атомной 
отрасли, – Гуцева Дмитрия Фёдоровича и Асмолова Владимира Григорьевича.

Г. В. Аркадов,
президент Русского института системной инженерии
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