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Äàííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêîãî îïûòà ìåíåäæìåíòà è ïðîäâèæåíèÿ 
ñåáÿ. Àêòóàëüíîñòü ýòîé ïðîáëåìàòèêè  î÷å-
âèäíà: íà ñîâðåìåííîì öèâèëèçàöèîííîì ýòàïå 
ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëü-
íîì ïîçèöèîíèðîâàíèè ëè÷íîñòè. Îïðåäåëÿÿñü 
â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, ëè÷íîñòü ñòðåìèòñÿ ê èç-
ìåíåíèþ ñåáÿ, ñâîåé ñîáñòâåííîé ñàìîèäåíòèôè-
êàöèè, ïîñòðîåíèþ ñåáÿ-äðóãîãî. Âîïðîñû ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè æèçíåííîé ñòðàòåãèè 
è ìèññèè ðàñêðûâàþòñÿ â äâóõ ÷àñòÿõ ó÷åáíîãî 
ïîñîáèÿ, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
òåîðåòè÷åñêèé áëîê, âòîðàÿ — ïðàêòèêóì  ïî 
ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèþ.

×àñòü I. Îñíîâû àâòîïðîåêòèðîâàíèÿ è ñåëô-
ìåíåäæìåíòà. Â ïåðâîé ãëàâå  ðàññìàòðèâàþòñÿ  
ðàçíûå ñòàäèè èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè êàê 
âìåíÿåìîãî ñóáúåêòà, êîòîðûå îíà ïðîõîäèò 
â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå, è ñîîòâåòñòâóþùèå 
èì ôîðìû è ãàðàíòû èäåíòèôèêàöèè. Îñíîâíîå 
âíèìàíèå óäåëåíî àêòèâíî ôîðìèðóþùåéñÿ 
íîâîé ïåðñîíîëîãèè, â êîòîðîé ëè÷íîñòü âî âñå 
áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäñòàåò êàê ïðîåêò èëè äàæå 
êàê ñóììà ïðîåêòîâ, àâòîðîì êîòîðûõ âûñòóïàåò 
ñàìà ëè÷íîñòü. Â ýòîì êîíòåêñòå èíîé ñìûñë 
ïðèîáðåòàåò  ïîíÿòèå «ñàìîçâàíñòâî». Èñêëþ-
÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè «ñàìîïðîåêòíîé» èäåí-
òè÷íîñòè äàþò ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ñðåäñòâà ñâÿçè è êîììóíèêàöèè. 
Ëè÷íîñòü âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäñòàåò êàê 
àâòîïðîåêò, ïîçèöèîíèðóåìûé è ïðîäâèãàåìûé 
ïî âñåì ïðàâèëàì ìàðêåòèíãà è áðåíäèíãà. 
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Ïðîåêòíî-áðåíäîâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ/èäåíòè÷íîñòü ëè÷-
íîñòè â óñëîâèÿõ  èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ìàññîâîé 
êóëüòóðû è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðåàëèçóåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ óæå ïðîèçâåäåííûõ êóëüòóð-
íûõ ôîðì, ìèôîâ è èìèäæåé. È ýòî ïîðîæäàåò íåîäíî-
çíà÷íûå ñèòóàöèè â èñêóññòâå, ïîëèòèêå, ìîðàëè, êîòîðûå 
àíàëèçèðóþòñÿ â äàííîì ó÷åáíîì ïîñîáèè.

Àâòîïðîåêòèâíîñòü ïðåäïîëàãàåò îòâåòñòâåííóþ ñàìî-
ðåàëèçàöèþ, ïîýòîìó âî âòîðîé  ãëàâå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñåëôìåíåäæìåíòà êàê ñïîñî-
áà îðãàíèçàöèè æèçíè ëè÷íîñòè:  ýòàïû åãî ñòàíîâëåíèÿ, 
ñóùíîñòü öåëè è ôóíêöèè, ñëàãàåìûå ñèñòåìû ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ. Âûÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷åñêàÿ ñâÿçü ñåëôìåíåäæìåíòà 
ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè çíàíèÿ î ÷åëîâåêå.

Â òðåòüåé ãëàâå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîöåññ ðåàëèçàöèÿ 
òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ñîâðåìåííàÿ 
ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå íî-
âûõ çàäà÷ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà. Ýòî äåëàåò íåîáõîäèìûì ñîñóùåñòâîâàíèå â îäíîì 
ëèöå õóäîæíèêà è ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà, ñïîñîáíîãî 
â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñîõðàíèòü äóõîâíóþ êóëüòóðó 
è ïðè ýòîì íàéòè ïóòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. Àíàëèçèðóÿ 
ñóùåñòâóþùèå â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå ïðîòèâîðå÷èÿ, àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî íà-
ðÿäó ñ ìåíåäæìåíòîì, àðò-ìåíåäæìåíòîì êàê íàóêîé îá 
óïðàâëåíèè â ñôåðå èñêóññòâà ñåëôìåíåäæìåíò ñåãîäíÿ 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì  çâåíîì â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëè-
ñòîâ òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé. Ïîñêîëüêó â ïîíèìàíèè àâ-
òîïðîåêòà ëè÷íîñòè êàê áðåíäà ðå÷ü èäåò î êîíêðåòíîé 
òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà, òî 
â ýòîé ãëàâå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû, 
ðàñêðûâàþùèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè êàê òîâàðà â ðû-
íî÷íûõ óñëîâèÿõ, òåõíîëîãèè âûáîðà ëè÷íîé ðûíî÷íîé 
ñòðàòåãèè è ïðîäâèæåíèÿ åå ê ïîòðåáèòåëÿì. 

×àñòü II. Ïðàêòèêóì ïî ñåëôìåíåäæìåíòó. Îí ñòðóê-
òóðíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå ðàçäåëà, ïîñâÿùåííûå 
âàæíåéøèì àñïåêòàì îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: «×åëîâåê êàê ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ», «Àíàëèç ñèòóà-
öèè», «Ïëàíèðîâàíèå âðåìåíè», «Ðåàëèçàöèÿ çàìûñëîâ». 
Ïî êàæäîé òåìå ïðåäóñìîòðåí ââîäíûé îáçîð, îáúÿñíåíèå 
êëþ÷åâûõ òåðìèíîâ è èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë. Ñòóäåí-
òàì ïðåäñòîèò îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé 
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î ìåõàíèçìàõ âîñïðèÿòèÿ, ïàìÿòè è èõ ðàçâèòèè; ïðèí-
öèïàõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè; êëàññè-
ôèêàöèè çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè; ïðèíÿòèè ðåøåíèé 
î ïðèîðèòåòàõ; ïîâåäåíèè â êðèçèñíîé ñèòóàöèè è äð. 

Â ýòîé ÷àñòè òàêæå ñîäåðæèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûé ðÿä 
çàäàíèé (ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, âîïðî-
ñû äëÿ äèñêóññèé è ñàìîêîíòðîëÿ, òåêñòîâûå çàäàíèÿ), 
ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïî êàæäîé òåìå. Îíè íàïðàâëåíû íà 
ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ñîáîé, 
â òîì ÷èñëå ñàìîîðãàíèçàöèè ëè÷íîãî çäîðîâüÿ; ðàçâèòèè 
âîñïðèÿòèÿ, ìûøëåíèÿ, ïàìÿòè; òåõíîëîãèè ïîèñêà æèç-
íåííûõ öåëåé; òåõíèêå ïëàíèðîâàíèÿ ëè÷íîãî âðåìåíè; 
îðãàíèçàöèè äíÿ; îñíîâíûõ ïðàâèëàõ (òåõíèêå) äåëåãè-
ðîâàíèÿ; îáðàáîòêå è ñèñòåìàòèçàöèè åæåäíåâíûõ çàäà÷. 
Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò öåëåíàïðàâëåííîå îñâîåíèå 
ñòóäåíòàì ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàòåðèàëà, ïîçâîëÿåò îïòè-
ìèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â õîäå ðåàëèçàöèè 
æèçíåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïëàíîâ, â ïîñòàíîâêå 
è äîñòèæåíèè èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé îáó÷åíèÿ, à òàêæå 
ïðåäîñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèâàòü 
ñîáñòâåííûå íàâûêè ñàìîîðãàíèçàöèè.

Â íàïèñàíèè ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 
ä. ôèëîñ. íàóê, ïðîô. Ã. Ë. Òóëü÷èíñêèé (÷àñòü I, ãë. 1); 
êàíä. ôèëîñ. íàóê, äîö. Ñ. Â. Êàäûðîâà (Ïðåäèñëîâèå, 
÷àñòü I, ãë. 3; ÷àñòü II Ïðàêòèêóì); Å. À. Íåìöåâà 
(÷àñòü 1, ãë. 2, ãë.3). 
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1.

ËÈ×ÍÎÑÒÜ 
ÊÀÊ ÀÂÒÎÏÐÎÅÊÒ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÏÐÈÐÎÄÀ ËÈ×ÍÎÑÒÈ 
È ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÑÒÜ

Ëè÷íîñòü — ÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî ñîöè-
àëüíîå. Òîëüêî îñâîèâ ñîöèàëüíûé îïûò, ÷åëî-
âåê ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó 
ïîâåäåíèþ, íå òîëüêî ïîëíîöåííî òðóäèòüñÿ, íî 
è çàíèìàòüñÿ òâîð÷åñòâîì. È ïðè ýòîì êàæäûé 
÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïîâòîðèìóþ ëè÷-
íîñòü. Êàê ðåàëèçóåòñÿ óíèêàëüíàÿ íåïîâòîðè-
ìîñòü ëè÷íîñòè? Êàæäûé ÷åëîâåê ðîæäàåòñÿ 
êàê áèîëîãè÷åñêàÿ îñîáü (êàê åùå îäíà ãåíåòè-
÷åñêàÿ êîïèÿ áèîëîãè÷åñêîãî âèäà), íî äåëîì åå 
æèçíè ñòàíîâèòñÿ ðåàëèçàöèÿ åãî íåïîâòîðèìîé 
èíäèâèäóàëüíîñòè — âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, 
õî÷åò îí ýòîãî èëè íå õî÷åò, îñîçíàåò ýòî èëè íå 
îñîçíàåò. Áîëåå òîãî, åãî èíäèâèäóàëüíî íåïî-
âòîðèìûé îïûò ìîæåò ñòàòü îáùåçíà÷èìîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé öåííîñòüþ, ïîòîìó ÷òî êóëüòóðà 
ïðîèçâîäèò îòáîð íå òîëüêî öåííîñòåé êóëüòóðû, 
íî è ïîñòóïêîâ, áèîãðàôèé ëè÷íîñòåé, êîòîðûå 
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îáðàç-
öîâ, âîïëîùåíèÿ îïðåäåëåííûõ èäåé. Äëÿ îáùå-
ñòâà îêàçûâàþòñÿ âàæíûìè íå òîëüêî äåÿíèÿ, íî 
è âíóòðåííèé äóõîâíûé ìèð, ìîòèâû ïîñòóïêîâ, 
èäåè, êîòîðûìè ëþäè ðóêîâîäñòâîâàëèñü, âàæíà 
ñàìà èíäèâèäóàëüíàÿ íåïîâòîðèìîñòü ìûñëåé 
è ÷óâñòâ. Òàêàÿ ëè÷íîñòü ïðåäñòàåò ñðåäîòî-
÷èåì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ è âëèÿ-
íèé. Ãîìåð, Ñîêðàò, Äàíòå, Ïóøêèí... — ëè÷-
íîñòè, âàæíûå íå òîëüêî ñàìè ïî ñåáå, ÷åðåç íèõ 
îïðåäåëÿåòñÿ ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå öåëûõ ýïîõ 
è êóëüòóð. Îäíàêî òâîð÷åñòâî — óäåë íå òîëüêî 
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âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ, ïîëèòèêîâ, õóäîæíèêîâ è ò. ä., íî 
è êàæäîé ëè÷íîñòè, ñàìèì ñâîèì ó÷àñòèåì â ñîöèàëüíîé 
æèçíè îñóùåñòâëÿþùåé ñâîþ óíèêàëüíóþ ìèññèþ. Êàæ-
äàÿ ëè÷íîñòü çàíèìàåò ñâîå åäèíñòâåííîå ìåñòî â æèçíè. 
«Òî ìåñòî, ãäå ÿ ñòîþ, — ïèñàë Ì. Ì. Ïðèøâèí, — åäèí-
ñòâåííîå, òóò ÿ âñå çàíèìàþ, è äðóãîìó ñòàòü íåâîçìîæíî. 
ß ïîñëåäíþþ ðóáàøêó, ïîñëåäíèé êóñîê õëåáà ãîòîâ îòäàòü 
áëèæíåìó, íî ìåñòà ñâîåãî óñòóïèòü íèêîìó íå ìîãó, è åñëè 
âîçüìóò åãî ñèëîé, òî íà ìåñòå ýòîì íè÷åãî äëÿ ñåáÿ íå íàé-
äóò, è íå ïîéìóò, èç-çà ÷åãî ÿ íà íåì áèëñÿ, çà ÷òî ñòîÿë».

Â æèçíè ÷åëîâåêà åìó íåò è íå ìîæåò áûòü çàìåñòèòåëåé. 
Â ýòîì åãî è ñ÷àñòüå, è òðàãåäèÿ îäíîâðåìåííî. Âñÿêèé ïî-
ñòóïîê åñòü äåéñòâèå íåïîâòîðèìîãî ñóáúåêòà, çàíèìàþùåãî 
ñâîå åäèíñòâåííîå ìåñòî â æèçíè. Â ÷åì-òî ìû ìîæåì çà-
ìåíèòü äðóã äðóãà, íî ðàçíûå àðòèñòû, èãðàþùèå îäíó è òó 
æå ðîëü, èãðàþò åå ïî-ðàçíîìó, ñïîðòñìåíû, âûõîäÿùèå 
íà çàìåíó, ìîãóò óñèëèòü, íî ìîãóò è îñëàáèòü êîìàíä-
íóþ èãðó. Îò ÷åãî æå çàâèñèò íàøà èíäèâèäóàëüíîñòü?

Ñîöèàëüíûé îïûò ëè÷íîñòè ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ, 
îáîãàùàåòñÿ, ïåðåñòðàèâàåòñÿ. Ïðè÷åì ñàìà ëè÷íîñòü 
â ýòîì ïðîöåññå íå ÿâëÿåòñÿ ïàññèâíîé. Æèçíü ñòàëêèâà-
åò íàñ ñî âñå íîâûìè è íîâûìè ïðîáëåìàìè, íà êîòîðûå 
ó íàñ ìîæåò íå áûòü ãîòîâûõ îòâåòîâ. Îòñóòñòâèå òàêîâûõ 
âûíóæäàåò ëè÷íîñòü áûòü ñïîñîáíîé ê ñàìîîðãàíèçàöèè 
è ñàìîðàçâèòèþ. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ëè÷íîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé 
è ñòðåìëåíèé: îò áèîëîãè÷åñêèõ èíñòèíêòîâ äî ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î öåëè è ñìûñëå æèçíè.

Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò ñîöèàëèçàöèþ íå 
òîëüêî êàê «çàãðóçêó» ïðîãðàììàìè ñîöèàëüíîãî îïûòà, 
íî è îôîðìëåíèå åå â íåïîâòîðèìîå öåëîå — èíäèâèäóàëè-
çàöèþ êàê âûðàæåíèå îïðåäåëåííîé æèçíåííîé ïîçèöèè 
è íàïðàâëåííîñòè èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè.

Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáóñëîâëåíà ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-
ïåðâûõ, ðàçóìååòñÿ, íàñëåäñòâåííîñòüþ. Èìåííî ñâîèì 
ðîäèòåëÿì, áàáóøêàì è äåäóøêàì ìû îáÿçàíû ñâîèìè 
ôèçè÷åñêèìè äàííûìè, âíåøíîñòüþ, íåêîòîðûìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè, äàæå áîëåçíÿìè. Âî-âòîðûõ, íåìàëóþ ðîëü 
â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè èãðàåò èíäèâèäóàëüíî íåïîâòî-
ðèìàÿ òðàåêòîðèÿ æèçíåííîãî ïóòè: âðåìÿ è ìåñòî ðîæ-
äåíèÿ, îêðóæåíèå, îáñòîÿòåëüñòâà è ñîáûòèÿ, ñ êîòîðûìè 
÷åëîâåê ñòàëêèâàåòñÿ â òå÷åíèå æèçíè. Âàæíåéøóþ ðîëü 
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èãðàåò ñîäåðæàíèå è óðîâåíü ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïåðâûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò. Óæå çà ñ÷åò òîëüêî ýòîãî 
ñîöèàëèçàöèÿ ÷åëîâåêà îêàçûâàåòñÿ íåïîâòîðèìî èíäèâè-
äóàëüíîé. Â-òðåòüèõ, íå ìåíåå, à ìîæåò áûòü è äàæå áîëåå 
âàæíóþ ðîëü, èãðàåò îïûò ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè, 
îïûò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è ïîñòóïêîâ.

Èç òîãî ôàêòà, ÷òî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòüþ òîëü-
êî â ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ÷åðåç íåå, îòíþäü íå ñëå-
äóåò, ÷òî òîëüêî ïðåäøåñòâóþùèì îïûòîì èñ÷åðïûâàåòñÿ 
îáúÿñíåíèå âñåõ ïðîÿâëåíèé ëè÷íîñòè. Òàê, ñâèäåòåëüñòâîì 
ñâîåîáðàçèÿ ëè÷íîñòè â þíîñòè è ìîëîäîñòè ÿâëÿåòñÿ íå 
òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî òî, êòî «óæå åñòü» ïîäðîñòîê, 
þíîøà, äåâóøêà, ñêîëüêî òî, «êåì îíè õîòÿò ñòàòü».

×åëîâåê íèêîãäà íå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî îí åñòü, 
ê òîìó, ÷åì è êåì îí óæå ñòàë. Îí âñåãäà, õîòÿ áû íå-
ìíîãî, íî áîëüøå «ñóììû ñâîèõ ñâîéñòâ». ×åëîâåê — ýòî 
åùå è òî, ÷åì îí åùå íå ñòàë, òî, ÷òî îí åùå íå ðåàëèçî-
âàë. Òâîð÷åñêèé «ïðîåêò ñàìîãî ñåáÿ» ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ 
â ÷åëîâåêå íåÿâíûì îáðàçîì, ÷àñòî ñëó÷àéíî: âî âçãëÿäå, 
æåñòå, óëûáêå, ñìåõå, è ÷òîáû óâèäåòü åãî, íàäî óìåòü 
ëþáèòü ÷åëîâåêà è òåðïåëèâî æäàòü.

Èíäèâèäóàëüíîñòü — ýòî óíèêàëüíîå ñâîåîáðàçèå 
ëè÷íîñòè, îáóñëîâëåííîå áèîëîãè÷åñêîé íàñëåäñòâåííî-
ñòüþ, ñâîåîáðàçèåì æèçíåííîãî ïóòè, îïûòîì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðèíÿòûõ è ðåàëèçîâàííûõ ðåøåíèé, à òàêæå 
æèçíåííûìè ïëàíàìè, ïðîåêòàìè íàìåðåíèÿìè. Èíäè-
âèäóàëèçàöèÿ — êàê ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè — íå 
ïðîòèâîñòîèò ñîöèàëèçàöèè, à äîâåðøàåò åå, îôîðìëÿÿ 
â èíäèâèäóàëüíóþ íåïîâòîðèìîñòü ëè÷íîñòè. Èíäèâè-
äóàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè ñîöèàëüíà ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå, 
íî è ñîöèàëüíîå ïðîðàñòàåò è ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî ÷åðåç 
ñàìîðåàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíîé ëè÷íîñòè.

Ñîçíàíèå è ïîñòóïêè ëè÷íîñòè, â êîíå÷íîì èòîãå, åñòü 
åäèíñòâåííûé ïóòü è ñïîñîá âîïëîùåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïû-
òà. Áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëèçàöèè ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ 
ñàìèì ñîáîé, îòëè÷àåò ñåáÿ îò äðóãèõ ëþäåé, èñïûòûâàÿ 
ïðè ýòîì æèâóþ ñâÿçü ñ ìèðîì è ëþäüìè. Èíäèâèäóàëèçà-
öèÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñàìîîïðåäåëåíèå ëè÷íîñòè, îñî-
çíàíèå ñîáñòâåííîé íåïîâòîðèìîñòè, ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, 
îïûòà, æèçíåííîé ïîçèöèè è íàïðàâëåííîñòè èíòåðåñîâ.

Â ýòîé ñâÿçè, ãîâîðÿ î ëè÷íîñòè, âîçìîæíîñòÿõ åå ïî-
íèìàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ,  ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü 
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èäåíòè÷íîñòü è èäåíòèôèêàöèþ ëè÷íîñòè. Åñëè ïîñëåä-
íÿÿ — çàäà÷à ñîöèóìà, â ñèëó íåîáõîäèìîñòè íå ïðîñòî ðàç-
ëè÷åíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, íî è âûäåëåíèÿ, ñïåöèôèêàöèè 
è ôèêñàöèè ëè÷íîñòè êàê âìåíÿåìîãî ñóáúåêòà. Âìåíÿåìî-
ãî — â îáîèõ ðóññêèõ ñìûñëàõ ýòîãî ñëîâà: îáëàäàþùåãî ñî-
çíàíèåì, íåêîåé ïîääàþùåéñÿ ðàöèîíàëèçàöèè ìîòèâàöèåé 
è (î÷åâèäíî â ñèëó ýòîãî) íàäåëÿåìîãî îòâåòñòâåííîñòüþ. 
Èäåíòè÷íîñòü æå — ïðîÿâëåíèå îñîçíàííîãî èëè íåîñî-
çíàâàåìîãî ñàìîé ëè÷íîñòüþ åå ñàìîîïðåäåëåíèÿ — çà êîãî 
äåðæèò ñåáÿ ñàìà ëè÷íîñòü. Êàæäàÿ êóëüòóðà (ýòíè÷åñêàÿ, 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ñåìåéíàÿ, äâîðîâàÿ…), ÿâëÿÿñü ìåõàíèç-
ìîì ïîðîæäåíèÿ, õðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè îïðåäåëåííîãî 
ñîöèàëüíîãî îïûòà, íàäåëÿåò ôîðìèðóþùóþñÿ â ðàìêàõ 
ýòîé êóëüòóðû ëè÷íîñòü îïðåäåëåííîé æèçíåííîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ. Â ýòîì ïëàíå êóëüòóðíàÿ èäåíòè÷íîñòü ëè÷-
íîñòè âûñòóïàåò íàáîðîì ïðèíèìàåìûõ è ïðàêòèêóåìûõ 
ëè÷íîñòüþ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ 
èäåíòèôèêàöèè è èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè, òåíäåíöèè èõ 
ðàäèêàëüíîãî ñáëèæåíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. È îñî-
áóþ ðîëü èãðàåò ðåøàþùèé ôàêòîð ýòîé òåíäåíöèè — 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ ñðåäà îáðàçà æèçíè 
ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàññîâîãî îáùåñòâà.

Èñòîðè÷åñêèå ñòàäèè èäåíòèôèêàöèè 
Âî âñå âðåìåíà ëè÷íîñòü ìîãëà áûòü íåäîâîëüíà ñâîèì 

ìåñòîì â ìèðå, ñòðåìèëàñü ê åãî èçìåíåíèþ, ñìåíå ñâîåé 
ñîöèàëüíîé ïîçèöèè. Â òðàäèöèîííîì îáùåñòâå ñðåäñòâà 
äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è áûëè äîâîëüíî îãðàíè÷åíû: ýòî 
ìîãëà áûòü óçóðïàöèÿ ÷óæîé ïîçèöèè, åå ìàðêèðîâêà 
èìåíåì ñ öåëüþ èçìåíèòü ê ñåáå îòíîøåíèå îêðóæàþùèõ; 
çàòåì èçìåíåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, à çàòåì — ðîëè. 
Â íàøè äíè ïîäîáíîå ñòðåìëåíèå ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå 
ñåáÿ, ñâîåé ñîáñòâåííîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ïîñòðîåíèå 
ñåáÿ-äðóãîãî. 

Ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå ñòàäèè ôîðìèðîâà-
íèÿ ãðàíèö ëè÷íîñòè êàê âìåíÿåìîãî ñóáúåêòà, à òàêæå 
ôîðì è ãàðàíòîâ èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè.

Â ñèëó öåëîãî ðÿäà èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìîæíî 
âûäåëèòü íåñêîëüêî ñòàäèé èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè êàê 
âìåíÿåìîãî ñóáúåêòà:

1. «Ýòíè÷åñêàÿ» ñòàäèÿ, íà êîòîðîé ãðàíèöû ëè÷íî-
ñòè êàê âìåíÿåìîãî ñóáúåêòà çàäàþòñÿ ïðèíàäëåæíîñòüþ 
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ðîäó, ïëåìåíè, êëàíó. Ãàðàíòàìè èäåíòèôèêàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî è äðóãèõ ýòíîñîâ («íàø»-
«÷óæîé»). Ïîäòâåðæäåíèåì èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ âíåø-
íèé îáëèê, îäåæäà, ÿçûê, ïîâåäåíèå. 

2. «Ñòàòóñíàÿ» ñòàäèÿ, íà êîòîðîé ëè÷íîñòü âûñòó-
ïàåò óæå êàê âûäåëåííûé èç ðîäà èíäèâèä, èäåíòèôè-
öèðóåìûé ïî åãî ìåñòó â ñîöèàëüíîé èåðàðõèè, îïðåäå-
ëÿåìîìó ïî åãî çàñëóãàì ïåðåä íåêèì ñóâåðåíîì. Â ýòîì 
ñëó÷àå ïîäòâåðæäåíèåì èäåíòèôèêàöèè ïîìèìî îáëèêà, 
òåëåñíûõ ïðèçíàêîâ, ñòàíîâÿòñÿ íåêèå äîêóìåíòàëüíûå 
ñâèäåòåëüñòâà. 

3. «Ðîëåâàÿ» ñòàäèÿ, íà êîòîðîé ïñèõîòåëåñíàÿ öå-
ëîñòíîñòü èíäèâèäà èäåíòèôèöèðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïî 
âûïîëíÿåìûì ñîöèàëüíûì ðîëÿì, íåçàâèñèìî îò íåêîåãî 
ñòàòóñà è ðîäà-ïëåìåíè, ãàðàíòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ëè÷íàÿ 
è ïðîôåññèîíàëüíàÿ âîñòðåáîâàííîñòü, ïîäêðåïëÿåìàÿ 
íåêèìè ñåðòèôèêàòàìè, íî ãëàâíîå — êîìïåòåíòíîñòüþ 
è ïðîôåññèîíàëèçìîì ëè÷íîñòè.     

4. «Ïðîåêòíàÿ» ñòàäèÿ, íà êîòîðîé ãðàíèöû âìåíÿå-
ìîãî ñóáúåêòà î÷åð÷èâàþòñÿ æèçíåííûìè ñòðàòåãèÿìè, 
ïëàíàìè, à èäåíòèôèêàöèÿ çàäàåòñÿ âìåíÿåìîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ èçâåñòíîñòüþ è óçíà-
âàåìîñòüþ ëè÷íîñòè ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ñðåäñòâ êîì-
ìóíèêàöèè, îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.  

5. Ïðåäïîëàãàåìàÿ «ïîñò÷åëîâå÷åñêàÿ» ñòàäèÿ, êîãäà 
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò «÷åëîâåê áåç ñâîéñòâ», íåÿâëåí-
íàÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåìàÿ òî÷êà ñáîðêè («íåìî-
íîòîííàÿ ôóíêöèÿ») ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè. Ïðîáëåìû 
ïîäòâåðæäåíèÿ òàêîé èäåíòè÷íîñòè âåñüìà íåîäíîçíà÷íû 
è òîëüêî åùå íà÷èíàþò îùóùàòüñÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì 
èíòåðíåòà, âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè (òàáë. 1).

Êàæäàÿ ñòàäèÿ ïîðîæäàåò ñâîþ ôîðìó ñîöèàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè. Òàê, îòêàç îò ðîäîâîãî ñòàòóñà ðàñ÷èùàåò ïîëå 
äëÿ êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ ÷èíîâíèêîâ; îñâîáîæäåíèå 
îò âñåñèëèÿ áþðîêðàòèè — âîçìîæíîñòÿì ñâîáîäíîé èãðû 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äðóãèõ òâîð÷åñêèõ ñèë; 
ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ñàìîèäåíòèôèêàöèè íîâûìè 
êîììóíèêàòèâíûìè ñðåäñòâàìè — íîâûå âîçìîæíîñòè ñà-
ìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Êàæäàÿ èç ýòèõ ñòàäèé íå èñêëþ-
÷àåò, à ïðåäïîëàãàåò è äîïîëíÿåò äðóãèå. Èõ ïîÿâëåíèå 
è ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ îáùåöèâèëèçàöèîííûì ïðîöåññîì, 
ïîðîæäàþùèì íîâûå è íîâûå òðåáîâàíèÿ ê æèçíåííîé 
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êîìïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè, ïîðîæäàÿ åå ìíîãîìåðíîñòü. 
È íàîáîðîò, ðàçðóøåíèå, ýðîçèÿ öèâèëèçàöèîííîãî êîí-
òåêñòà ÷ðåâàòà àòðîôèåé èçìåðåíèé, èõ ðåäóêöèåé ê ýò-
íè÷íîñòè (ñâîé-÷óæîé, íàø-íå íàø). Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
òîòàëèòàðíûì ðåæèìàì ñâîéñòâåííî èìåííî æåñòêîå 
äîìèíèðîâàíèå «áîëüøèõ» èäåíòè÷íîñòåé.

Ïðè ýòîì êàæäîé ñòàäèè èäåíòèôèêàöèè ñîîòâåòñòâó-
þò ôîðìû èäåíòè÷íîñòè êàê âîçìîæíîãî ñàìîçâàíñòâà: 
ýòíè÷åñêîé ñòàäèè — ïðåäñòàâèòåëüñòâî îò ðîäà, êëàíà, 
ïëåìåíè; ñòàòóñíîé — ïðåòåíçèè íà âûñîêèé ñòàòóñ; ðî-
ëåâîé — óñïåøíîñòü èãðàíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ 
ðîëåé; ïðîåêòíîé — ìàíèôåñòàöèÿ èìèäæà, ïðîåêòà 
ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî áðåíäà…

Âîçìîæíîñòè ïîñò÷åëîâå÷åñêîãî ñàìîçâàíñòâà åùå òîëü-
êî íàìå÷àþòñÿ â ñâÿçè ñ âåñüìà ïðè÷óäëèâûìè ôîðìàìè 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè è èäåíòèôèêàöèè, êîòîðûå 
äàþò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñà-
ìîçâàíñòâî — ýòî íå ïðîñòî «âûäàâàíèå ñåáÿ çà». Îáìàí-
ùèêè, ïðîõîäèìöû è ìîøåííèêè áûëè âî âñå âðåìåíà. 
Ðå÷ü íå î íèõ. Ñàìîçâàíñòâî âñåãäà ïðåòåíäóåò íà íåêóþ 
èñêëþ÷èòåëüíîñòü. Îíî ïèòàåòñÿ ñåðüåçíûìè àìáèöèÿìè. 
Ïðè ýòîì è õàðàêòåð, è ñïîñîáû ïðîÿâëåíèÿ ýòîé àìáèöè-
îçíîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè — òîæå èñòîðè÷íû, çàâèñÿò îò 
îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîöèóìà, ðàñïðåäåëåíèÿ 
â íåì ñòàòóñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì ïðèçíàíèÿ è ïðè-
âèëåãèé. «Âûñîêîå» ñàìîçâàíñòâî — óäåë ïðåòåíäóþùèõ 
íà âëàñòü, èñêëþ÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ. Ýòî 
ìîãóò áûòü íå òîëüêî òðàäèöèîííûå ïðåòåíçèè íà òðîí, 
íî è ïðåòåíçèè íà ïðèíàäëåæíîñòü ÷åìó-òî, óõîäÿùåìó 
çà ïðåäåëû ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû: êàê â òðàíñöåíäåíòíîå 
(íåáåñíîãî èëè èíôåðíàëüíîãî ïëàíà), òàê è â ïðèðîäíûå 
ñòèõèè, æèâîòíûé è äàæå ðàñòèòåëüíûé ìèð. Âñåõ èõ 
â êà÷åñòâå ñàìîçâàíñòâà ðîäíèò ïðåòåíçèÿ íà âûäåëåííîñòü 
è èñêëþ÷èòåëüíîñòü, äàþùèå ïðàâî íà çàíÿòèå îñîáîãî 
ñòàòóñà â ñîöèóìå. È íå âñåãäà â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ íåêèõ 
ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Âàæåí ñàì ôàêò ïðèçíàíèÿ îñîáîñòè.

Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ 
ïåðñîíîëîãèÿ,  â êîòîðîé ëè÷íîñòü âî âñå áîëüøåé ñòåïå-
íè ïðåäñòàåò êàê ïðîåêò, èëè äàæå êàê ñåðèÿ ïðîåêòîâ, 
àâòîðîì êîòîðûõ âûñòóïàåò ñàìà ëè÷íîñòü. Èñêëþ÷è-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè «ñàìîïðîåêòíîé» èäåíòè÷íîñòè 
äàþò ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñðåäñòâà 
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ñâÿçè è êîììóíèêàöèè. Ðå÷ü èäåò èìåííî î êà÷åñòâåí-
íî íîâîé ôàçå, îòëè÷íîé, íàïðèìåð, îò ñïîðîâ êîíöà 
XIX — íà÷àëà XX ñòîëåòèé î «ñàìîýìàíñèïàöèè» â ñðå-
äå ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèè — êàê ðåâîëþöèîííî-
äåìîêðàòè÷åñêîé, òàê è ïðåäñòàâèòåëåé ýòíè÷åñêèõ 
ìåíüøèíñòâ, ñòðåìèâøèõñÿ ê âûõîäó íà åâðîïåéñêèå 
êóëüòóðíûå ãîðèçîíòû. Â Èíòåðíåòå ÷åëîâåê ìîæåò 
âûñòóïàòü ïîä ñàìûìè ðàçëè÷íûìè «íèêàìè», ñòðîèòü 
è ïîçèöèîíèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïðîåêòû ñàìîãî ñåáÿ — âíå 
çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, ïîëà, ãðàæäàíñòâà, ýòíè÷åñêîé 
ïðèíàäëåæíîñòè è ò. ï. Áîëåå òîãî, â ýòîé âèðòóàëüíîé 
ðåàëüíîñòè ÷åëîâåê ìîæåò äîáèòüñÿ âïîëíå êîíêðåòíîãî 
ñîöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ, ñîñòîÿòüñÿ êàê ëè÷íîñòü â áîëü-
øåé  ñòåïåíè, ÷åì â «ðåàëå».

Ðàçóìååòñÿ, ïðè ýòîì íå ïðîèñõîäèò ïîëíîãî îòêàçà 
îò ñòàòóàðíûõ è ðîëåâûõ èäåíòèôèêàöèé. Íî îíè ñòàíî-
âÿòñÿ íåêèìè ïðèçíàêàìè, èñïîëüçóåìûìè â òåõíîëîãèè 
ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà — òàê æå, êàê 
áèîëîãè÷åñêàÿ, ñåêñóàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîõðàíÿ-
þò âàæíóþ ðîëü â ñàìîì ïðîäâèíóòîì îáùåñòâå. Ñòàòóñ 
è ðîëü ñòàíîâÿòñÿ íå öåëüþ, êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì èäåí-
òèôèêàöèè, à ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ðå÷ü íå èäåò è î ïîëíîì òîðæåñòâå ðîëåâîé èäåíòè÷-
íîñòè. Ýòî èäåíòè÷íîñòü èìåííî ïðîåêòíàÿ. Îñíîâíîé ïåð-
ñîíàæ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû — ëè÷íîñòü êàê ïîñòîÿííî 
êîððåêòèðóåìûé ïðîåêò. Íå òîëüêî òâîð÷åñêàÿ, ïîëèòè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ñïîðò âûñòóïàþò 
â íàøè äíè ïîëåì ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ.

Êòî ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ýòèõ ïðîåêòîâ? Ïåðâûé íà-
ïðàøèâàþùèéñÿ îòâåò — ñàìà ëè÷íîñòü: èìåííî îíà 
âûñòóïàåò àâòîïðîåêòîì ñàìîé ñåáÿ, ïîçèöèîíèðóÿ ñîá-
ñòâåííóþ îñîáîñòü è óíèêàëüíîñòü. Îäíàêî áîëåå ãëóáîêîå 
ïîãðóæåíèå â ïðîáëåìó âûÿâëÿåò äâà îñíîâíûõ ñìûñëà 
àâòîïðîåêòèâíîñòè. 

ÀÂÒÎÏÐÎÅÊÒ ÊÀÊ «ÑÀÌÎÈÄÅÍÒÈÇÂÀÍÑÒÂÎ»

Â íàøè äíè îáèòàòåëè ìåãàïîëèñîâ â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ â äèíàìè÷íîì ïåðåêðåñòèè ðàçëè÷íûõ 
èäåíòèôèêàöèé: íàöèîíàëüíûõ è êîíôåññèîíàëüíûõ, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ñåìåéíûõ, âîçðàñòíûõ è èìóùåñòâåí-
íûõ… Ïåðåêëþ÷åíèÿ ðîëåâûõ ôóíêöèé â ýòîì ñèëîâîì 
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ïîëå ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííî, ïî÷òè ìãíîâåííî è íà âñåì 
ïðîòÿæåíèè äíÿ. È âðÿä ëè ìîæíî ãîâîðèòü îá î÷åâèä-
íîì äîìèíèðîâàíèè êàêîé-òî îäíîé èç íèõ, êàê ýòî áûëî 
èñòîðè÷åñêè íå òàê óæ è äàâíî, åùå â  ñîâåòñêîå âðåìÿ. 
Òàêîé îïûò àâòîïðîåêòèâíîñòè, â èçâåñòíîé ñòåïåíè, — 
ñàìîçâàíñòâî, íî â êàêîì-òî èíîì ñìûñëå. 

Ýòà îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîé æèçíåííîé ñòðàòåãèè 
áûëà äîâîëüíî òî÷íî íàçâàíà ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì îòå÷å-
ñòâåííîãî ïîñòìîäåðíà Ä. À. Ïðèãîâûì «ñàìîèäåíòèçâàí-
ñòâîì» («ñàìî-íàçâàíñòâî» è «ñàìî-èäåíòèôèêàöèÿ»), êîã-
äà èìåííî ñàìà ëè÷íîñòü âûñòóïàåò àâòîðîì ñîáñòâåííîãî 
ïðîåêòà: æèçíåííîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî…  

È òàêàÿ àâòîïðîåêòèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ îáûäåííûì 
îïûòîì, ïîâñåäíåâíîñòüþ. Ñîöèàëèçàöèÿ è ïðèíàäëåæ-
íîñòü ãðóïïå â ýòîé ñèòóàöèè ìàëî ÷òî çíà÷àò. Åñëè ó èí-
äèâèäà íè÷åãî íå âûõîäèò èç ñîöèàëèçàöèè â ãðóïïå è åñëè 
îí ïðè ýòîì íóæäàåòñÿ â ðîëè (ò. å. íå óäîâëåòâîðåí ñâîèì 
ñòàòóñîì), îí äåëàåòñÿ ñàìîçâàíöåì — îí íå ïðèíàäëåæèò 
íè îáùåñòâó âî âñåì åãî îáúåìå, íè îòäåëüíûì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì òàêîâîãî. È â ýòîì ïëàíå ê êàæäîìó èç íàñ ñåé÷àñ 
âïîëíå ìîæíî ïðèìåíèòü õàðàêòåðèñòèêó ïóøêèíñêîãî 
Ñàìîçâàíöà, êîòîðûé óìååò æèòü òàê, êàê íóæíî æèòü 
â ìèðå, â êîòîðîì ãèáêàÿ, ðàçâèâàþùàÿñÿ ëè÷íîñòü îòçû-
âàåòñÿ íà ðàçâèâàþùóþñÿ æå è âñåãäà ýâîëþöèîíèðóþùóþ 
ñèòóàòèâíîñòü, óìååò èçâëåêàòü ïîëüçó èç íåå. 

Òàêîå ïîíèìàíèå àâòîïðîåêòèâíîñòè âïîëíå óêëà-
äûâàåòñÿ â ëîãèêó èñòîðèè ïðîðàñòàíèÿ ëè÷íîñòè îò 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñîöèóìà, åå ïîðîäèâøåãî ê ïîçèöèî-
íèðîâàíèþ èíäèâèäóàëüíîé îñîáîñòè, íåïîâòîðèìîñòè, 
è äàëåå — ê îòâåòñòâåííîé ñàìîðåàëèçàöèè. Ýòî ïóòü îò 
íåâìåíÿåìîé áåçîòâåòñòâåííîñòè das Man ÷åðåç èíäèâè-
äóàëüíóþ ñâîáîäó âîëè ê ñîçíàòåëüíîìó âûñòðàèâàíèþ 
ñåáÿ êàê òî÷êè ñáîðêè ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè â áåñ-
êîíå÷íîì, íî ãàðìîíè÷íîì ìèðå. 

Ìîæíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ ñ ðàçâèòèåì òðàãåäèè. 
Òðàãè÷åñêîå ñâÿçàíî ñ óíèêàëüíîé íåïîâòîðèìîñòüþ ëè÷-
íîñòè, â îòëè÷èå îò êîìè÷åñêîãî — ïðîÿâëåíèé òèïîëî-
ãè÷åñêîãî è îòêëîíåíèé îò íåãî. Ãåðîÿìè àíòè÷íîé òðà-
ãåäèè áûëè áîãè è âëàñòèòåëè. ×óòü ðàñøèðåí ýòîò êðóã 
â êëàññèöèñòêîé ôîðìóëå, ñîãëàñíî êîòîðîé â íåãî áûëè 
âêëþ÷åíû àðèñòîêðàòû, ðûöàðè. Òîëüêî â XIX ñòîëåòèè 
áûëà îòêðûòà òðàãè÷íîñòü «ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà». Ìîæíî 
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ñêàçàòü, ÷òî íàðàñòàíèå è ðàñøèðåíèå òðàãè÷íîñòè øëî 
ïàðàëëåëüíî ñ íàðàñòàíèåì è ðàñøèðåíèåì ðîëè è çíà÷å-
íèÿ ïåðñîíîëîãè÷íîñòè â êóëüòóðå.  

È åùå îäíà àíàëîãèÿ — ñ òàèíñòâîì ïîëó÷åíèÿ êðåñòíîãî 
èìåíè â õðèñòèàíñòâå. Â îðòîäîêñàëüíîé öåðêâè êðåùåíèå 
ñîâåðøàåòñÿ âñêîðå ïîñëå ðîæäåíèÿ. Ýòî ðåøåíèå ðîäñòâåí-
íèêîâ è áëèçêèõ, îòâåòñòâåííûõ çà ôîðìèðîâàíèå áóäóùåé 
ëè÷íîñòè. Â ïðîòåñòàíòñòâå, íðàâñòâåííûé èìïóëüñ êîòîðîãî 
îïðåäåëèë ðûâîê ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, îêîí÷àòåëüíûì 
ïðèçíàåòñÿ êðåùåíèå ïî äîñòèæåíèè ñîâåðøåííîëåòèÿ, ò. å. 
ñîçíàòåëüíûé íðàâñòâåííûé è äóõîâíûé âûáîð ëè÷íîñòè, 
ñîçíàòåëüíîå ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè. 

Èñòîðèÿ äèíàìèêè ëè÷íîñòè — èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ñâîáîäû. Åñëè åùå íå òàê äàâíî ñâîáîäà ìîãëà 
ïîíèìàòüñÿ ïî÷òè ìèñòè÷åñêè, êàê «áåçîñíîâíàÿ îñíîâà 
áûòèÿ» (Í. À. Áåðäÿåâ), êàê  «íè÷òî», «äûðà â áûòèè» 
(Æ.-Ï. Ñàðòð), åñëè îòâåòñòâåííîñòü åùå íåäàâíî ìîãëà 
ïîíèìàòüñÿ êàê íåîáÿçàòåëüíîå ñëåäñòâèå ñâîáîäû, òî 
ê íà÷àëó íàøåãî ñòîëåòèÿ îòêðûëîñü îáðàòíîå. Ñâîáî-
äà — ýïèôåíîìåí êóëüòóðû. Îíà, êàê è ñàìîñîçíàíèå, 
âòîðè÷íà ïî îòíîøåíèþ ê îòâåòñòâåííîñòè, âìåíåíèå 
êîòîðîé âûðûâàåò ÷åëîâåêà èç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ 
ñâÿçåé è çàìûêàåò èõ íà íåãî. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ âåñü 
ñìûñë ñåìåéíîãî è ïðî÷åãî âîñïèòàíèÿ. Ðàçóì — ìåðà 
è ïóòü îñîçíàíèÿ ñâîåãî íå-àëèáè-â-áûòèè (Ì. Ì. Áàõòèí), 
ñâîåé óêîðåíåííîñòè â ìèðå. Ñîçíàíèå è ñàìîñîçíàíèå êàê 
«÷óâñòâèëèùà ñâîáîäû» íå ôîðìèðóþòñÿ áåç îáðàçîâàíèÿ 
ýòîé «ëåíòû Ìåáèóñà» áûòèÿ, êîíöû êîòîðîé ñêðåïëåíû 
â ñåðäöå äóøè ÷åëîâåêà. Íî òîãäà ìîæíî è íåîáõîäèìî 
ãîâîðèòü î âòîðîì ñìûñëå àâòîïðîåêòèâíîñòè.

ÀÂÒÎÏÐÎÅÊÒ ÊÀÊ ÎÒÂÅÒ ÍÀ ÎÆÈÄÀÍÈß

Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ëè÷íîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê àâòîïðîåêò â ñìûñëå àâòîìàòè÷íîñòè ýòîãî ïðîåêòà, 
êîãäà ëè÷íîñòü, åå èäåíòèôèêàöèÿ è èäåíòè÷íîñòü ñòàíî-
âèòñÿ ðåçóëüòàòîì, ïðîäóêòîì íåêèõ âíåøíèõ «èíâåñòè-
öèé», îòêëèêîì íà íèõ, èõ îòçâóêîì. Àâòîïðîåêòèâíîñòü 
êàê ñîöèàëüíàÿ ýõîëàëèÿ.  

Ñëóõè î âåäóùåé ðîëè ñàìîé ëè÷íîñòè ñèëüíî ïðåóâå-
ëè÷åíû. Àâòîïðîåêò ìîæåò âåñòè ëè÷íîñòü «íà àâòîìà-
òå», êîãäà ñàì ÷åëîâåê — ëèøü ïàññèâíûé ìàòåðèàë, 
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ôîðìèðóåìûé îêðóæåíèåì: ðîäèòåëÿìè, áëèçêèìè, êîë-
ëåãàìè, ÑÌÈ. È íå âñåãäà ýòî âîçäåéñòâèå ïàññèâíî. 
Íåðåäêî ñîçíàòåëüíî ñòðîèòñÿ îïðåäåëåííûé ïðîåêò ïîä 
ðåàëèçàöèþ ÷üåé-òî âîñòðåáîâàííîñòè. Íåñòü ÷èñëà òîìó 
ïðèìåðîâ èç øîó áèçíåñà, ïîëèòèêè, ñåìåéíîãî âîñïèòà-
íèÿ… Òîãäà ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî åäèíñòâåííûì ðàáîòàþùèì 
êðèòåðèåì óñïåøíîñòè òàêîãî ëè÷íîñòíîãî ïðîåêòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòåïåíü äîñòèãíóòîé èçâåñòíîñòè è óçíàâàåìîñòè 
ëè÷íîñòè-áðåíäà êàê òîâàðà, ïðîäàâàåìîãî íà ðûíêàõ 
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîëèòè÷åñêèé ðûíîê. 
Âïîðó ãîâîðèòü î ïåðñîíîëîãèè òîâàðà, î ìàðêåòèíãå êàê 
æèçíåííîé ñòðàòåãèè è âîîáùå — òåõíîëîãèè ñîâðåìåííîé 
æèçíè. Ëè÷íîñòü êàê òîâàð, îáùåñòâî êàê ðûíîê, æèçíü 
êàê ìàðêåòèíã?

Îáå òðàêòîâêè àâòîïðîåêòèâíîñòè ñõîäÿòñÿ â ãëàâíîì. 
Áóäü-òî ïðîåêò ñóãóáî èíèöèàòèâíî-ëè÷íîñòíûì èëè 
ðåàëèçàöèåé è âîïëîùåíèåì ÷üåé-òî âíåøíåé âîëè, îí 
ìîæåò áûòü óñïåøíûì, ñîñòîÿòåëüíûì èëè íåò. Ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ âèäàìè 
àâòîïðîåêòèâíîñòè ëè÷íîñòè ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû íåò. 
Òàê, àâòîïðîåêò ñàìîé ëè÷íîñòè ìîæåò îêàçàòüñÿ óñïåø-
íûì òîëüêî â ñëó÷àå åãî ïðèçíàíèÿ, âîñòðåáîâàííîñòè 
äðóãèìè. À íàïîëíåíèå ëè÷íîñòè îæèäàíèÿìè äðóãèõ, 
ýõîëàëè÷åñêèé àâòîïðîåêò ïðÿìî ôîðìèðóåò èäåíòè÷-
íîñòü. È â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå àâòîïðîåêò îêàçûâà-
åòñÿ îòâåòîì íà æåëàíèÿ, íàäåæäû, ÷àÿíèÿ äðóãèõ. Êàê 
ãîâîðèë ìóäðûé Â. Á. Øêëîâñêèé, â èñòîðèè îñòàåìñÿ íå 
ìû, à ëåãåíäû î íàñ. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå ëè÷íîñòü 
ïðåäñòàåò êàê áðåíä. Áðåíä â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè — 
ýòî îáåùàíèå ðåàëèçàöèè æåëàåìûõ ïåðåæèâàíèé, íåêàÿ 
âîëøåáíàÿ èñòîðèÿ î ìàãè÷åñêîì àðòåôàêòå, îáëàäàíèå 
êîòîðûì îòêðûâàåò äâåðü â öàðñòâî ìå÷òû… Â ïîíèìàíèè 
àâòîïðîåêòà ëè÷íîñòè êàê áðåíäà ðå÷ü èäåò î êîíêðåòíîé 
òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà, 
âêëþ÷àþùåé âûáîð æèçíåííîé ñòðàòåãèè, ôîðìèðîâàíèå, 
ïîçèöèîíèðîâàíèå è ïðîäâèæåíèå îïðåäåëåííîãî èìèäæà 
è ðåïóòàöèè.  Ýòî áóêâàëüíî ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãîâîé 
òåõíîëîãèè: ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé âîñòðåáîâàííîñòè, 
ñïðîñà íà ñåáÿ íå òîëüêî íà ðûíêå òðóäà, íî è â ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèÿõ, ëè÷íîé æèçíè, â áûòó. Áîëåå òîãî, ñðîê 
æèçíè òàêîãî ëè÷íîñòíîãî ïðîåêòà ñîâïàäàåò ñî ñðîêîì 
«æèçíè» òîâàðîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ áðåíäîâ — 5–7 ëåò.  
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