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Обращение к читателям

Уважаемые читатели! Книга А. Косякова, У. Н. Свита, С. Дж. Сеймура и С. М. Би-
мера «Системная инженерия. Принципы и практика» является одним из наибо-
лее известных современных учебников по системной инженерии, который широ-
ко используется в учебном процессе американских и европейских технических 
университетов. Изданием этой книги Русский институт системной инженерии – 
RISE продолжает публикацию в России наиболее значимых современных книг и 
руководств по системной инженерии.

Отечественные компании, работающие в атомной, аэрокосмической, оборон-
ной, энергетической и других высокотехнологичных отраслях, испытывают все 
возрастающий дефицит инженерных кадров. Этим предприятиям сегодня нуж-
ны специалисты, способные грамотно сочетать традиционную инженерную дея-
тельность с эффективной управленческой практикой и на этой основе создавать 
конкурентоспособную продукцию. По нашему мнению, одна из причин сниже-
ния конкурентоспособности систем, создаваемых отечественными инженерами 
в последние годы, заключается в недооценке отечественной промышленностью 
и высшей инженерной школой ключевой роли системной инженерии в дости-
жении главной цели инженерной деятельности, которая заключается в создании 
конкурентоспособных систем. Именно системная инженерия и ее важнейшие 
разделы, такие как программная инженерия, инженерия требований, управление 
конфигурацией, управление рисками, проектирование архитектур и другие явля-
ются фундаментом, на основе которого удается наладить успешную инженерную 
деятельность и создавать системы, конкурентоспособные на мировом рынке.

Важность обучения системной инженерии была осознана в нашей стране в 
70-х годах ХХ века. Именно на это время приходится период быстрого становле-
ния системной инженерии в СССР, где она получила название «системотехника». 
В частности, известный отечественный специалист проф. В. Н. Спицнадель писал: 
«Мы считаем, что системотехника должна стать основной технической дисципли-
ной в высших технических учебных заведениях, а ее разделы – профилирующими 
для различных специальностей. Однако сегодня изучение основ системотехники 
в вузах страны, за небольшим исключением, остается на сравнительно низком 
уровне. Отсутствие такой подготовки системотехников наносит значительный 
материальный ущерб народному хозяйству (приводит к увеличению стоимости 
разработок, проведению дублирующих работ и  т. д.)» (Проблемы системотехни-
ки. Л.: Судостроение, 1980, с. 60–65). Тем не менее в СССР системная инженерия 
студентами изучалась, в большинстве технических вузов страны функциониро-
вали кафедры системотехники, а отечественными авторами было издано множе-
ство учебников и учебных пособий по этой дисциплине. Среди них была и книга 
В. И. Николаева и В. М. Брука «Системотехника. Методы и приложения», опубли-
кованная в 1985 году; с тех пор заметных публикаций, ориентированных на студен-
тов вузов, по этой тематике в нашей стране не было. 

Надеюсь, что настоящий учебник позволит хотя бы частично заполнить этот 
почти 30-летний пробел и поможет нашим преподавателям в подготовке цело-
го спектра современных курсов по системной инженерии и ее приложениям. 
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Полагаю, что эта книга также будет весьма полезна специалистам, занятым 
практичес кой деятельностью по созданию сложных инженерно-технических 
объектов. Также рассчитываю, что это издание подтолкнет отечественных авто-
ров к созданию оригинальных и значимых учебных и практических материалов 
по системной инженерии.

Приятно отметить, что принципы и практика системной инженерии находят 
все большее понимание и поддержку среди известных специалистов по созда-
нию крупномасштабных систем. В этой связи хочется особенно поблагодарить 
Генерального директора ОАО «Концерн Росэнергоатом» Романова Е. В. и пер-
вого заместителя Генерального директора ОАО «Концерн Росэнергоатом» Ас-
молова В. Г. за поддержку при использовании принципов и практик системной 
инженерии в проекте ВВЭР-ТОИ, а также первого заместителя генерального ди-
ректора ВНИИАЭС, главного конструктора АСУ ТП Дунаева В. Г. – за примене-
ние методов сис темной инженерии в проектах АСУ ТП ВВЭР-ТОИ. Кроме того, 
хочу выразить признательность всем коллегам, которые поддерживают работу 
Русского института системной инженерии по изданию книг и учебных пособий.

Г. В. Аркадов
Вице-президент Русского института системной инженерии,

зав. кафедрой физико-технической информатики МФТИ, профессор
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Дорогие читатели! Системная инженерия, включая инженерию программных 
сис тем, представляет сегодня быстро развивающуюся прикладную научную 
дисцип лину. Работы в этой области выполняются при поддержке целого ряда 
крупных международных профессиональных организаций, среди которых Ин-
ститут инженеров электротехники и электроники (The Institute of Electrical and 
Electronics Engineers – IEEE), Международный совет по системной инженерии 
(International Council on Systems Engineering – INCOSE), Совет университетов, 
реализующих образовательные и исследовательские программы в области соз-
дания инженерных систем (Council of Engi neering Systems Universities – CESUN), 
Группа по управлению объектами (Object Management Group – OMG) и ряд дру-
гих. В сфере системной инженерии сложилась развитая сеть научно-методиче-
ских коммуникаций, в рамках которой налажены выпуск специальных журналов, 
систематическое издание широкого спектра учебников и монографий, а также 
проведение регулярных конференций, семинаров и симпозиумов. В этих меро-
приятиях ежегодно участвуют тысячи специалистов со всего мира, среди кото-
рых можно увидеть как маститых профессионалов, так и студентов и аспиран-
тов. Образовательные программы по системной инженерии сегодня реализуются 
примерно в 250 университетах Европы, Америки и Азии.

Большое внимание уделялось системной инженерии и в СССР, где эта 
дисцип лина развивалась под названием «системотехника». Ярким подтвержде-
нием может служить активная работа более 30 кафедр системотехники, которые 
вели учебный процесс во всех крупных технических вузах страны. К сожалению, 
в силу известных причин в конце 80-х годов работы по созданию крупномас-
штабных сис тем в нашей стране были практически свернуты, а целенаправлен-
ная подготовка кадров в этой области приостановилась.

Впечатляющие преобразования, происходящие сегодня в области создания 
сложных инженерных объектов и обусловленные революцией в сфере инфор-
матизации, глобализацией систем и быстрым внедрением инноваций; появле-
ние новых классов инженерно-насыщенных систем, включая социотехнические 
системы, распределенные энергетические, транспортные, оборонные и комму-
никационные системы масштаба страны, а также развитие мегасистем привели 
и в нашей стране к пониманию необходимости проведения работ и подготовки 
кадров в области системной инженерии.

Учебно-методические материалы по системной инженерии на русском 
языке практически отсутствуют. Последний отечественный учебник по этой 
проблематике был издан в СССР в 1985 году. Таким образом, перевод и изда-
ние в нашей стране одного из наиболее востребованных сегодня в мире учеб-
ников по системной инженерии – книги профессора А. Косякова и соавторов 
«Системная инженерия. Принципы и практика» – представляется весьма ак-
туальным.

Среди важнейших достоинств предлагаемого вашему вниманию издания – 
нацеленность на овладение студентами подходом системного инженера. Это, в 
свою очередь, предполагает, что инженер, занятый в крупных проектах, должен 
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быть способен и мыслить, и действовать на языке систем. Авторы книги по-
стоянно подчеркивают, что системный инженер обязан быть новатором и изо-
бретателем, действуя в то же время методично, целенаправленно и дисципли-
нированно. Следует отметить зрелость педагогических приемов, положенных 
в основу изложения: материалы книги прошли многолетнюю апробацию в ау-
диториях Университета Джонса Хопкинса, который является одним из веду-
щих исследовательских университетов мира; в инженерной школе этого уни-
верситета была запущена одна из первых программ подготовки магистров по 
системной инженерии. Здесь хочется особо упомянуть о замечательных зада-
чах, которые сопровождают все 15  глав учебника и могут стать основой для 
курсового и дипломного проектирования, а также научной работы студентов. 
Важно и то, что авторы используют компактный набор базовых моделей, чтобы 
сделать системную инженерию более наглядной и прос той для усвоения. Сре-
ди этих моделей выделяются иерархическая модель сложной системы, модель 
жизненного цикла системы, пошаговая модель для метода системной инжене-
рии и концепция «материализации», отражающая особенности развития систе-
мы на протяжении всего жизненного цикла. Наконец, к сильным сторонам этой 
книги относится ориентация на практическую сторону деятель ности систем-
ного инженера, что, впрочем, не мешает авторам уделять внимание и вопросам 
методологии системной инженерии. Отметим, что на русский язык переведено 
второе издание учебника, в котором отражены все основные особенности раз-
вития системной инженерии в последние годы; кроме того,  данное издание со-
держит расширенное описание современных методик, принципов и концепций 
инженерии программных систем, а также вопросов, посвященных инженерии 
требований, системному и функциональному анализу, анализу альтернатив и 
принятию решений.

Книга предназначена в первую очередь для студентов, обучающихся по про-
граммам подготовки магистров, но она построена так, что от студента, присту-
пающего к занятиям, не требуется предварительной подготовки по системной 
инженерии, поэтому материалы, содержащиеся в учебнике, могут использовать-
ся также при подготовке бакалавров и специалистов. На основе содержащихся 
в книге материалов может быть подготовлен целый ряд программ и курсов, на-
целенных на обучение разработчиков современных систем в самых разных об-
ластях, включая системы оборонительного назначения, транспортные, энерге-
тические, коммуникационные системы, а также более «мягкие» системы уровня 
предприятия. Кроме того, книга может послужить в качестве справочного посо-
бия для инженеров, ученых и руководителей проектов, связанных с созданием 
сложных систем, а также полезного руководства для системы переподготовки 
кадров и повышения квалификации.

Книга, безусловно, не свободна от недостатков, среди которых мы выделим 
ориентированность на сложившуюся в США практику организации и управ-
ления работами по созданию крупных систем, которая отличается от подоб-
ной практики в нашей стране. С другой стороны, полагаю, что издание этого 
учебника на русском языке стимулирует наших преподавателей к разработке 
собственных, оригинальных учебно-методических материалов по системной 
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