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Введение 

В процессе своего становления и развития анализ финан-
сово-хозяйственной деятельности претерпевает качест-
венные изменения, которые обусловлены переменами в учете, 
анализе и управлении. По мере преобразования теории финан-
сов изменяются теория и практика экономического анализа. 
Как правило, любая теория имеет альтернативные решения и в 
ходе развития либо социума, либо экономики все они апроби-
руются, т. е. выделяются наиболее реальные и эффективные 
способы учета, анализа и управления финансово-
хозяйственными процессами. В условиях недостатка финан-
совых ресурсов анализ и диагностика финансово-хозяйст-
венной деятельности организации являются основными бло-
ками системы управления, без которых ни одна предпринима-
тельская структура не может существовать и быть 
конкурентоспособной.  

Оценка результатов деятельности и финансового состоя-
ния любой организации, независимо от организационно-
правовой формы, в условиях цифровой экономики приобрета-
ют первостепенное значение для повышения ее инвестицион-
ной привлекательности. Важность анализа финансово-
хозяйственных процессов давно признана во всех междуна-
родных стандартах и положениях, в которых прописаны мето-
дики экономического анализа и коэффициентный анализ, 
широко применяемый в финансовом анализе.  

Финансовый анализ — это новое понятие, привнесенное 
в экономическую терминологию и практику Российской Феде-
рации и являющееся составной частью финансового менедж-
мента. Изменение форм отчетности предусматривает 
использование новых показателей при анализе финансово-
хозяйственной деятельности коммерческой организации, ко-
торые часто не стандартизированы, что создает опреде-
ленные трудности при их изучении и выработке профессио-
нальных компетенций у студента (бакалавра). Необходимо от-
метить также чисто российские трудности при использование 
финансового анализа, основываясь на бухгалтерской отчетно-
сти, т. к. нельзя оценить и отразить в статьях отчетности оп-
портунистическое поведение менеджеров и собственников. 
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Это проявляется в ценообразовании при заключении контрак-
тов, использовании неформальных связей, росте коррупции и 
мошенничества. 

В последнее время появилось большое количество ин-
формации, затрагивающей проблемы экономического анализа 
и, в большей степени, финансового анализа. Однако авторы не 
всегда дословно переводят иностранную литературу и их мне-
ния часто противоречивы. Министерство финансов РФ уделяет 
много внимания инструктивным и нормативно-правовых ак-
там по бухгалтерскому учету и налогообложению, забывая при 
этом об экономическом анализе, как составной части управле-
ния организацией. Нельзя забывать и о технических средствах 
обобщения и обработки экономической информации, которых 
в современных условиях появилось достаточно на рынке. Не-
обходимо отметить, что какой бы совершенной не была про-
грамма, она не сможет заменить экономиста-аналитика, 
который не только определяет экономические показатели, но 
и связывает их в единую систему, характеризующую финансо-
во-хозяйственную деятельность организации, учитывая при 
этом разнообразные экономические характеристики.  

Авторы учебника обобщили и систематизировали теоре-
тический и практический материалы экономического анализа, 
применительно к условиям деятельности российских коммер-
ческих организаций. Учебное пособие ориентировано на сту-
дентов экономических специальностей (бакалавров), но может 
быть использовано в подготовке магистров и специалистами 
финансово-аналитических служб. 

Несмотря на ограниченность сведений в публичной от-
четности, с помощью изложенной методики можно определить 
финансовую устойчивость, ликвидность и рыночную актив-
ность фирмы. Все представленные алгоритмы расчета просты 
в применении и оперативны, чем и объясняется их популяр-
ность в отечественной практике. Предлагаемая вниманию чи-
тателей система показателей основывается на данных 
публичной бухгалтерской отчетности и учитывает современ-
ные условия деятельности российских предприятий. 

В определенной степени, ценность коэффициентов, ха-
рактеризующих ликвидность, платежеспособность и рента-
бельность организации, снижается из-за отсутствия 
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специальных статистических бюллетеней (сводок) по этим по-
казателям. В результате этого нарушается основное правило 
экономического анализа — сопоставимости показателей.  

В отечественной практике экономический анализ с по-
мощью коэффициентов, как правило, носит разовый характер, 
без выявления общих закономерностей и тенденций развития, 
как предприятия, так и страны (региона) в целом.  Тем не ме-
нее, все больше предприятий испытывают потребность в про-
ведении комплексного экономического анализа и экспресс-
диагностике.  

Вместе с тем, необходимо учитывать, что все представ-
ленные коэффициенты не имеют универсального значения и 
могут рассматриваться лишь как ориентировочные показате-
ли. Однако каждый из них выполняет свои функции и с этой 
точки зрения значимость коэффициентов для управления фи-
нансами не вызывает сомнений. 

По результатам освоения материала учебного пособия, 
студент-бакалавр должен знать: 

– законодательные и нормативные правовые акты, рег-
ламентирующие производственную и финансово-
хозяйственную деятельность организации;  

– отечественный и зарубежный опыт в области анализа 
финансово-хозяйственной деятельности организации; 

–  научный и методический инструментарий диагностики 
и антикризисного финансового управления, планирования и 
прогнозирования деятельности компании. 

Уметь: 
– выявлять сильные и слабые стороны рыночных пози-

ций предприятия в сравнении с его конкурентами;  
– оценивать устойчивость предприятия для прогно-

зирования будущей деятельности;  
– диагностировать вероятность банкротства органи-

зации. 
Владеть: 
– методикой проведения анализа финансово-хозяйст-

венной деятельности организации и её подразделений;  
– знаниями диагностики производственно-экономи-

ческого и финансового потенциала предприятия;  
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– навыками обоснования и выбора управленческих ре-
шений по повышению эффективности деятельности органи-
зации. 

Учебник для бакалавров «Экономический анализ дея-
тельности организации» соответствует требованиям Феде-
рального государственного образовательного стандарта 
последнего поколения. Систематизация материалов в учебнике 
будет полезна студентам вузов в рамках направлений подго-
товки 38.03.01 «Экономика», 38.03.02 «Менеджмент», а также 
практикующим финансовым менеджерам и руководителям 
компаний для решения финансовых вопросов, которые возни-
кают в текущей, инвестиционной и финансовой деятельности 
организации. 

Компетенции на приобретение, которых направлено изу-
чение учебного материала. 

Общепрофессиональные компетенции: 
– владеет культурой мышления, способностью к обобще-

нию, анализу восприятию информации, к постановке цели и 
выбору путей ее достижения; 

– умеет использовать нормативные правовые документы 
в своей деятельности; 

– способен логически, верно, аргументировано и ясно 
строить устную и письменную речь; 

– способен к саморазвитию, повышению своей квалифи-
кации и мастерства; 

– способен собрать и проанализировать исходные дан-
ные, необходимые для расчета экономических и социально-
экономических показателей, характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов. 

Профессиональные компетенции: 
– способен на основе типовых методик и действующей 

нормативно-правовой базы рассчитать экономические и соци-
ально-экономические показатели, характеризующие деятель-
ность хозяйствующих субъектов; 

– способен выполнять необходимые для составления 
экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и 
представлять результаты работы в соответствии с принятыми 
в организации стандартами; 
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– способен выбрать инструментальные средства для об-
работки экономических данных в соответствии с поставленной 
задачей, проанализировать результаты расчетов и обосновать 
полученные выводы; 

– способен на основе описания экономических процессов 
и явлений строить стандартные теоретические и эконометри-
ческие модели, анализировать и содержательно интерпрети-
ровать полученные результаты; 

– способен анализировать и интерпретировать финансо-
вую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в от-
четности предприятий различных форм собственности 
организаций, ведомств и использовать полученные сведения 
для принятия управленческих решений; 

– способен, используя отечественные и зарубежные ис-
точники информации, собрать необходимые данные проана-
лизировать их и подготовить информационный обзор и/или 
аналитический отчет; 

– способен использовать для решения аналитических и 
исследовательских задач современные технические средства и 
информационные технологии;   

– способен организовать деятельность малой группы,  
созданной для реализации конкретного экономического про-
екта; 

– способен принять участие в совершенствовании и раз-
работке учебно-методического обеспечения экономического 
анализа. 

В учебнике также отражены контрольные вопросы, мо-
дули (упражнения), кейсы, база тестовых заданий для сдачи 
экзамена/зачета по дисциплинам «Анализ хозяйственной дея-
тельности», «Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 
деятельности», «Комплексный анализ финансово-
хозяйственной деятельности».  

В дополнение к учебному материалу рекомендуется ис-
пользовать электронный обучающий ресурс “Learning 
Apps.org”, который является приложением Web 2.0 для под-
держки обучения и процесса преподавания курса с помощью 
интерактивных модулей, разработанных авторами учебника. 
Представленные модули (упражнения) включены  
в инновационные образовательные технологии МГУ  
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им. адм. Г. И. Невельского, целью которых является сделать 
обучение студентов более интересным и общедоступным. 
Ценность таких приложений заключается в их интерактивно-
сти. Авторы учебника разработали модули по темам экономи-
ческого анализа, с которыми можно ознакомиться на сайте 
«LearningApps.org → Все упражнения → Профессиональный уро-
вень → Экономика → Бухгалтерский учет, менеджмент». Режим 
доступа: https://learningapps.org 
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ГЛАВА 1 
Предмет и содержание экономического  

анализа, методы и информационная база 

По результатам изучения главы 1 студент должен 
знать: 

– виды экономического анализа и целесообразность их 
применения для обоснования управленческих решений; 

– методический инструментарий, используемый при ана-
лизе и диагностике финансово-хозяйственной деятельности; 

– информационную базу экономического анализа и взаимо-
связь показателей.  

Уметь: 
– использовать методы и приемы экономического ана-

лиза; 
– группировать информацию по определенным признакам; 
– применять нормативные документы для интерпрета-

ции результатов анализа бухгалтерской отчетности. 
Владеть: 
– навыками экономических расчетов; 
– экономико-математическими методами при обработке 

информации; 
– способностью к обобщению, группировке, анализу и диаг-

ностике финансово-хозяйственной деятельности. 

1.1. Предмет и задачи экономического анализа 

Существует множество определений анализа. Однако ос-
тановимся на трех определениях, которые взаимно дополняют 
друг друга: 

1. в Большой Советской энциклопедии анализ (греч.  
analysis)-процедура мысленного, а также реального расчлене-
ния предмета (явления, процесса). Процедурой обратной ана-
лизу является синтез, с которым анализ часто сочетается в 
практической или познавательной деятельности. 

2. в малом энциклопедическом словаре Брокгауза и Еф-
рона анализ — разложение целого на составные части и метод 
мышления, с помощью которого изучают причины. 
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3. в Internet (глоссарий. ru) анализ — метод научного ис-
следования явлений и процессов, в основе которого лежит изу-
чение составных частей, элементов изучаемой системы. Анализ 
служит отправной точкой прогнозирования, планирования и 
управления объектами.  

Следовательно, анализ — метод научного познания с по-
мощью разложения исследуемого объекта на составные эле-
менты. В экономике широко используется экономический 
анализ на макроэкономическом и микроэкономическом уров-
нях. В учебном пособии авторы будут рассматривать экономи-
ческий анализ на микроэкономическом уровне управления,  
т. е. уровне комплексов, отдельных организаций и их струк-
турных подразделений.  

Дадим также определение диагностики финансово-
хозяйственной деятельности. Диагностика деятельности 
предприятия или ситуационный анализ — первый вид анали-
за, определяющий ситуации, в которых находится предпри-
ятие, т. е. выявляющий обстоятельства, воздействующие на 
весь ход его производственной, инвестиционной и финансовой 
деятельности. 

Экономический анализ изучает финансово-хозяйст-
венную деятельность организации комплексно и системно с 
целью выявления резервов ее повышения и занимает проме-
жуточное место между сбором и обработкой информации и 
принятием управленческих решений.   

Следовательно, анализ и диагностика финансово-
хозяйственной деятельности организации — комплексное 
изучение финансово-хозяйственной деятельности организа-
ции с целью объективной оценки ее результатов, финансовой 
устойчивости и ликвидности для дальнейшего развития, и по-
вышения конкурентоспособности. 

По мнению М. И. Баканова и А. Д. Шеремета под предме-
том экономического анализа понимаются хозяйственные про-
цессы предприятий и конечные финансовые результаты их 
деятельности, складывающиеся под воздействием объектив-
ных и субъективных факторов, получающие отражение через 
систему экономической информации1.  

                                                           

1 Баканов М. И., Шеремет А. Д. Теория экономического анализа: 
Учебник. 4-е изд., - М.: Финансы и статистика, 2001, С.22. 
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В данную формулировку целесообразно включить такой 
важный и очень значимый в современных условиях объект ис-
следования, как финансовое состояние организации, которое 
также является предметом экономического анализа.  

До Октябрьской революции 1917 г. в России имели место 
два направления, положенные в основу современного научного 
направления по экономическому анализу и управлению фи-
нансами: 

1. Финансовые вычисления;   
2. Анализ баланса  
По мере развития планового социалистического хозяйст-

ва в СССР анализ баланса и финансовые вычисления транс-
формировались в анализ хозяйственной деятельности. В 
настоящее время предмет экономического анализа значитель-
но расширен и рассматривается наукой под разными углами 
зрения.  

Для лучшего восприятия предмета и сущности экономи-
ческого анализа необходимо рассмотреть его место и роль в 
системе экономических знаний. Наиболее тесная взаимосвязь 
проявляется между экономическим анализом и бухгалтерским 
учетом. Необходимо отметить, что более 70 % информации, 
используемой в анализе, формируется в системе бухгалтерско-
го учета. Бухгалтерский учет позволяет получить сведения обо 
всех хозяйственных операциях, произведенных за отчетный 
период.  

Бухгалтерская отчетность является основой для анализа 
финансового состояния деятельности организации. С помощью 
бухгалтерской отчетности можно определить коэффициенты, 
характеризующие эффективность привлечения заемных 
средств, ликвидности, маневренности собственных средств, 
устойчивости и другие. Однако в бухгалтерской отчетности 
невозможно отразить оппортунистическое поведение заинте-
ресованных сторон (стейкхолдеров), преследующих свои инте-
ресы в ущерб государственных и партнёрских. Именно 
существующий подход в России к проблеме капитализации не 
позволяет использовать методики EVA (Economic Value Added) 
и MVA (Market Value Added). 

Коэффициенты ликвидности и устойчивости использу-
ются также в аудите, что позволяет выделить взаимосвязь  
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между аудитом и анализом. В соответствии с Федеральным 
законом «Об аудиторской деятельности» Правительство Рос-
сийской Федерации утвердило федеральные правила (стан-
дарты) аудиторской деятельности. Правило (стандарт) № 6 
«Аудиторское заключение по финансовой (бухгалтерской) от-
четности» разработано с учетом международных стандартов 
аудита и устанавливает единые требования к форме и содер-
жанию аудиторского заключения. Конечной целью аудита яв-
ляется анализ финансового состояния организации. 
Аудиторское заключение всегда имеет аналитическое обосно-
вание, содержащее основные мероприятия, направленные на 
повышение эффективности деятельности организации. 

Статистика изучает наиболее типичные явления, проис-
ходящие в экономической и социальной жизни общества. Тем 
не менее, основные ее методы и приемы широко используются 
в экономическом анализе. Анализ немыслим без методов груп-
пировки, индексов, корреляции, которые позволяют выделить 
наиболее существенные факторы, влияющие на деятельность 
предприятия. Статистический учет и формы его отчетности 
являются информационной базой, используемой в экономиче-
ском анализе, что также свидетельствует о тесной зависимо-
сти между статистикой и анализом деятельности 
организации. 

В современных условиях только экономический анализ 
может подсказать руководству фирмы как наиболее эффек-
тивно использовать имеющие средства, куда наиболее выгод-
но вложить свободные ресурсы, какие инвестиции являются 
более выгодными и как уберечь фирму от банкротства. Здесь 
можно выделить взаимосвязь межу экономическим анализом и 
управлением. Особенно интересным и наиболее популярным во 
всем мире является финансовый менеджмент, который бази-
руется на экономическом анализе. В Российской Федерации 
финансовый менеджмент наиболее полно стал использоваться 
в рыночных условиях, так как были созданы предпосылки для 
его применения: частная собственность на землю и средства 
производства, самофинансирование предпринимательской 
деятельности, рыночное ценообразование, рынок труда, това-
ров и капитала. 
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Только на базе грамотного и полного анализа можно эф-
фективно управлять организацией. Наиболее важной пробле-
мой в условиях рынка является оптимальное управление 
финансами. В современных условиях недостаточно определить 
указанные показатели и динамику их развития, гораздо острее 
стоит проблема определения оптимальных соотношений меж-
ду ними. В конкретных экономических условиях финансовый 
менеджер должен установить, что в данный момент является 
более выгодным и приоритетным для эффективности органи-
зации. Следовательно, все показатели должны быть, исследо-
ваны в системе, и иметь свои ограничения (нормативы), 
превышение которых должно контролироваться и современно 
устраняться, так как это негативно может сказаться на органи-
зации управления финансами. Финансовый аналитик должен 
одновременно хорошо разбираться в проблемах внутреннего и 
внешнего окружения бизнеса.  

Большое внимание в экономическом анализе отводится 
изучению потребительского спроса и процессу формирования 
цены продукции. Ценовая политика является одной из состав-
ляющих комплекса маркетинга и направляется на достижение 
его стратегических целей. В данном случае мы рассматриваем 
взаимосвязь между экономическим анализом и маркетингом. 
Ценовую политику предприятия рекомендуется использовать 
для достижения следующих целей: максимизации рентабель-
ности продаж; максимизации рентабельности чистого собст-
венного капитала предприятия; максимизации 
рентабельности всех активов предприятия.  

При определении цены продукции, выпускаемой пред-
приятием, необходимо проанализировать динамику таких 
факторов, как: 

• уровень потребительского спроса на продукцию; 
• эластичность спроса, сложившегося на рынке про-

дукции; 
• возможность реакции рынка на изменение выпуска 

предприятием данной продукции. 
В современных условиях ни одно предприятие, незави-

симо от организационно-правовой формы, не может существо-
вать без бизнес-плана, в котором учтены достижения и опыт 
предыдущих лет его развития. Для разработки оптимального 
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бизнес-плана необходима информация о динамике развития 
производства, структуре выпускаемой продукции, рынках 
сбыта и конкурентоспособности. Без бизнес-плана предпри-
ятие не в состоянии получить кредиты для своей стратегиче-
ской и тактической деятельности, для реорганизации 
производства, управления и инвестирования. Следовательно, 
взаимосвязь экономического анализа и планирования» очевидна 
и в рыночных условиях значительно повышается ее роль в 
деятельности организации. Так, например, в водной части биз-
нес-плана текущей деятельности необходимо представить 
анализ и оценку объема продаж, анализ себестоимости про-
дукции, оценку риска и прибыли. При формировании раздела 
«Рынок сбыта» должен быть анализ темпов прироста, потен-
циальных партнеров и рыночной конъюнктуры.   

К конкретным дисциплинам следует отнести математику 
и эконометрику, введенную в учебные планы экономических 
специальностей. И здесь мы подходим к рассмотрению связи 
экономического анализа с математикой (эконометрикой). 
Функции спроса, кривые «доход — потребление, «цены — по-
требление», коэффициенты эластичности позволяют совре-
менному экономисту моделировать экономические процессы и 
явления. Эконометрика раскрывает свойства линейной моде-
ли, метода наименьших квадратов (МНК), показатели качества 
регрессии, что позволяет определить удельный вес перемен-
ных затрат в суммарных затратах, прогнозировать тенденцию 
изменения изучаемых факторов и показателей. С помощью по-
казателей финансовой математики представляется возмож-
ность определить срок окупаемости инвестиционного проекта, 
внутреннюю норму доходности, чистый дисконтированный 
доход, выбрать наиболее эффективный инвестиционный про-
ект.  

К числу основных общих задач экономического анализа 
можно отнести: 

� выявление резервов повышения эффективности 
деятельности организации; 

� выполнение бизнес-плана и выявление причин от-
клонений; 

� анализ вклада структурных подразделений в конеч-
ный финансовый результат; 
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� ранняя диагностика отрицательных факторов и их 
устранение. 

Выявление резервов повышения эффективности дея-
тельности организации является главной задачей экономиче-
ского анализа, которая должна учитывать не только 
внутренние факторы (прибыль, рентабельность, ликвидность), 
но и анализ окружающей среды организации (конъюнктуру, 
мировые цены, кризисы, рынки сбыта, конкурентов и пр.).  

Это наиболее общие задачи анализа финансово-
хозяйственной деятельности, но при использовании отдель-
ных его видов задачи могут быть конкретизированы в зависи-
мости от целей и информации, которая для этого используется.  

Таким образом, в этом вопросе мы рассмотрели наиболее 
тесные зависимости экономического анализа с другими дис-
циплинами и общие задачи, решаемые в ходе финансово-
хозяйственной деятельности организации. 

1.2. Экономический анализ и его классификация 

Экономический анализ в соответствии с типологией его 
видов можно классифицировать на теоретический (полит-
экономический анализ) и конкретно-экономический анализ, т. 
е. анализ на макроэкономическом и микроэкономическом 
уровнях2. Как было отмечено раннее, в учебном пособии будут 
рассмотрены типы и виды экономического анализа  на уровне 
деятельности организации или комплекса организаций родст-
венных видов деятельности.  

К основным признакам классификации экономического 
анализа можно отнести: 

1. объекты и субъекты анализа; 
2. периодичность анализа; 
3. круг изучаемых вопросов; 
4. направления исследования. 
К объектам экономического анализа можно отнести ана-

лиз основных фондов, себестоимости продукции, маркетинго-
вый анализ, анализ эффективности привлечения заемных 
средств и т. д. Субъектами анализа являются службы  

                                                           

2 Баканов М. И., Шеремет А. Д. Теория экономического анализа: 
Учебник. 4-е изд., - М.: Финансы и статистика, 2001, С.191. 
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(департаменты) предприятия (финансово-аналитическая, мар-
кетинг, бухгалтерия и пр.) или конкретные исполнители 
(главный бухгалтер, финансовый директор, маркетолог, ауди-
тор). 

По периодичности выделяют годовой, квартальный, ме-
сячный анализ. По признаку времени различают: предва-
рительный анализ, оперативный анализ и перспективный 
(прогнозный) анализ. Суть предварительного анализа в том, 
чтобы на основе изучения текущей и прошлой информации 
выявить и количественно оценить взаимосвязи показателей, 
тенденции их развития, действие отдельных факторов на ожи-
даемые результаты. Оперативный анализ позволяет своевре-
менно выявить отклонения от плана и изменения условий 
производства. Его отличительной особенностью является то, 
что для его осуществления должна быть использована опера-
тивная информация. Для разных уровней управления понятие 
оперативности анализа неравнозначно. 

Последующий анализ охватывает изучение результатов 
деятельности организации как за сравнительно короткие про-
межутки времени (рабочая неделя, декада, месяц), так и за пе-
риод работы, соответствующий срокам представления 
обязательной отчетности (квартал, год).  

По кругу изучаемых вопросов различают полный анализ 
и тематически. Полный анализ охватывает все стороны работы 
анализируемого объекта и повторяется с определенной перио-
дичностью (ежемесячно, ежеквартально, ежегодно) по устояв-
шейся программе, которая систематически пересматривается и 
совершенствуется применительно к новым условиям хозяйст-
вования. Тематический анализ носит разовый характер, и его 
программа строится с учетом информационного обеспечения и 
срочности получения аналитических выводов. 

По направлениям исследования выделяют: технико-
экономический анализ, финансово-экономический, функцио-
нально-стоимостный, социально-экономический и т. д. Техни-
ко-экономический анализ охватывает вопросы, связан-ные с 
изучением влияния техники и технологии производства на 
объемные и финансовые показатели деятельности органи-
зации. Здесь также изучаются показатели, характеризующие 
организацию производства, труда и управления. Функцио-
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нально-стоимостный анализ (ФСА) позволяет исследовать 
функции, выполняемые объектом, с позиции затрат на их соз-
дание и использование. Система ФСА в перспективе рассмат-
ривается как наиболее эффективный способ сокращения 
затрат на производство и одновременно как средство рацио-
нального выбора технических решений на основе принципов 
системного подхода. 

Социально-экономический анализ преследует цель опре-
делить уровень социального развития коллектива, имеющиеся 
возможности дальнейшего улучшения охраны труда, медико-
профилактической работы, повышения квалификации и уров-
ня жизни. Затрудняет проведение социально-экономического 
анализа недостаток информационного обеспечения, который 
можно восполнить специально проводимыми разовыми обсле-
дованиями, анкетированием и личным наблюдением.     

В современных условиях анализ финансово-
хозяйственной деятельности можно разделить на два блока, в 
соответствии с принципами международного бухгалтерского 
учета и отчетности: 

• внутренний управленческий анализ; 
• внешний финансовый анализ. 
Классификация экономического анализа основывается 

на делении бухгалтерского учета (управленческий учет и фи-
нансовый учет). 

В учебном пособии Шеремет А. Д. и Сайфулина Р. С.3 дает-
ся схема анализа хозяйственной деятельности и основные раз-
делы, формирующие блоки управленческого анализа и 
финансового анализа (рис. 1). 

Деление анализа на внешний и внутренний является ус-
ловным, так как на практике все разделы экономического ана-
лиза взаимно дополняют друг друга, и каждый предыдущий 
раздел является информационной базой для последую-щего. 

В условиях рынка, наряду с элементами классического 
экономического анализа, широкое распространение получил 
перспективный финансовый анализ (см. рис. 1, блок 2). 

                                                           

3 Шеремет А. Д, Сайфулин Р. С. Финансы предприятий. – М.: ИНФРА-М, 
1998, С.23. 
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В отличие от управленческого анализа, который может 
быть только внутрихозяйственным, финансовый анализ мож-
но классифицировать как: 

• внутрихозяйственный финансовый анализ; 
• внешний финансовый анализ. 
Внутрихозяйственный финансовый анализ в качестве 

информационной базы использует финансовую отчетность, 
регистры бухгалтерского учета, техническую, нормативную и 
другие виды информации. 

Внешний финансовый анализ использует данные обяза-
тельной бухгалтерской отчетности, что существенно сужает 
круг получаемой информации. Тем не менее, этот анализ ши-
роко используется деловыми партнерами, акционерами, госу-
дарственными органами и другими заинтересованными 
сторонами. 

Преимуществами внешнего финансового анализа явля-
ются: 

• множественность пользователей информации; 
• наличие типовых методик, стандартов учета и отчет-

ности; 
• использование внешней бухгалтерской отчетности, 

которая является обязательной; 
• открытость результатов анализа для широкого круга 

пользователей. 
В то же время информация, представленная в публичной 

финансовой отчетности, может быть искажена. Недостовер-
ность информации бывает случайной и заведомо неверной в 
результате оппортунистического поведения менеджеров и 
собственников. 

Особенностями управленческого анализа являются: 
• ориентация результатов анализа для руководства; 
• наличие всех источников информации; 
• отсутствие регламентации анализа извне; 
• закрытость результатов анализа; 
•   комплексность в изучение отдельных сторон деятель-

ности организации. 
Исходные данные управленческого анализа могут быть 

исследованы для углубления внутрихозяйственного финансо-
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вого анализа, например, при анализе и обосновании бизнес-
плана, при маркетинговых исследованиях и т. д.  

 

 
Источник: Шеремет А. Д, Сайфулин Р. С. Финансы предприятий.  

 
Рисунок 1 — Классификация экономического анализа 

 
На наш взгляд, выделение в управленческом анализе 

комплексного экономического анализа в отдельный блок не-
правомерно, т. к. все остальные представленные разделы в со-
вокупности и представляют комплексный экономический 
анализ деятельности организации. Необходимо отметить, что 
в зарубежной практике такого понятия как «управленческий 
анализ» не существует, т. е. финансовый анализ выделен в са-
мостоятельный объект исследования, а управленческий ана-
лиз входит составным элементом в управленческий учет и 
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