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Введение
Как компании, так и частные лица внедряют облачные технологии с голово-
кружительной скоростью. Зачастую для облачных приложений и служб выби-
рают именно Microsoft Azure. Цель экзамена AZ-900 заключается в проверке 
понимания основ Azure. В экзамен входят как широко применяемые в Azure 
высокоуровневые, так и другие важные концепции, уникальные для конкрет-
ных служб Azure. Подобно экзамену, предназначение этой книги состоит в том, 
чтобы дать вам широкое представление о самой платформе, а также о многих 
ключевых службах и компонентах Azure.

Несмотря на приложенные усилия для передачи достоверной информации 
с нашей стороны, Azure не стоит на месте, поэтому есть вероятность, что не-
которые экраны на портале Azure будут немного отличаться от тех, что были 
в  момент написания этой книги. Также, возможно, будут и другие незначи-
тельные изменения, например в названиях служб и сервисов.

В этом издании мы тщательно пересмотрели содержание первого издания 
и  доработали данную книгу под сегодняшний Azure. Мы изменили порядок 
в книге и добавили новую информацию, которая отражает современный эк-
замен AZ-900. Недавно Microsoft внесла изменения в экзамен AZ-900, добавив 
туда новые концепции, службы и функции Azure. Мы также это учли. Благода-
ря обратной связи по первому изданию книги мы отредактировали некоторые 
детали и внесли изменения во второе издание. 

Здесь вы найдете основные темы, которые можно встретить на экзамене, 
однако сама книга не дает ответов на все вопросы. Только у экзаменационной 
группы Microsoft есть доступ ко всем вопросам. К тому же Microsoft постоян-
но добавляет новые вопросы для экзамена, из-за чего становится невозможно 
охва тить конкретные вопросы. Рассматривайте эту книгу в качестве дополне-
ния к вашему реальному практическому опыту и другим учебным материалам. 
Практически везде вы найдете ссылки в разделах «Дополнительная информа-
ция», которые являются хорошим источником для дополнительного обучения. 

Структура книги
Структура книги представлена списком «Оцениваемые навыки», опублико-
ванным для экзамена. Этот список доступен для каждого экзамена на веб-сай-
те Microsoft Learning: http://aka.ms/examlist. Каждая глава книги соответствует 
основной тематической области в списке, а технические задачи в каждой обла-
сти определяют организацию главы. Экзамен представлен шестью основными 
тематическими областями, которые и составляют главы в данной книге. 

http://aka.ms/examlist
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Подготовка к экзамену
Благодаря сертификационным экзаменам Microsoft вы сможете дополнить 
свое резюме и  поделиться с  миром своим уровнем квалификации. Данные 
экзамены подтверждают ваш опыт работы и  базу знаний по продуктам. Ко-
нечно, ничто не заменит практический опыт работы, однако подготовка через 
обучение и выполнение практических заданий помогут вам для экзамена. При 
подготовке мы рекомендуем вам использовать разные доступные учебные ма-
териалы и  курсы. Например, изучая руководство к  экзамену (Exam Ref) или 
любое другое учебное пособие для «самостоятельного» обучения, вы можете 
приобрести курс Microsoft Official Curriculum для учебного опыта. Подберите 
для себя наиболее подходящую комбинацию.

Обратите внимание, что данная книга основана на общедоступной инфор-
мации об экзамене и личном опыте автора. Целостность экзамена гаранти-
руется тем, что авторы не обладают доступом к экзаменационным вопросам.

Сертификация Microsoft
Сертификаты Microsoft отличат вас от других специалистов, подтвердив, что 
вы владеете широким набором навыков и  опытом работы с текущими про-
дуктами и технологиями Microsoft. Экзамены и соответствующие сертифика-
ты разработаны для подтверждения вашего владения критически важными 
компетенциями при проектировании и  разработке, внедрении и  поддержке 
решений с продуктами и технологиями Microsoft как в локальной среде, так 
и в облаке. Сертификация предоставляет различные преимущества и для от-
дельных лиц, и для работодателей, и для организаций.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО  СерТиФиКаТЫ MICROSOFT
Сведения о сертификатах Microsoft с полным списком доступных экзаменов расположены 
на сайте https://microsoft.com/learn/.

Быстрый доступ к онлайн-справочникам
Во всей книге приведены адреса веб-страниц, рекомендованные автором для 
получения дополнительной информации. Некоторые из них могут быть гро-
моздкими для ввода в веб-браузер, поэтому мы сократили их и собрали в еди-
ный список, к которому вы можете обращаться во время чтения.

Загрузить список можно на следующем сайте: https://MicrosoftPressStore.com/
ExamRefAZ900SecondEdition/downloads.

URL-адреса структурированы по главам и заголовкам. При виде URL-адреса 
вы можете найти гиперссылку в списке для перехода на веб-страницу.

https://microsoft.com/learn/
https://MicrosoftPressStore.com/ExamRefAZ900SecondEdition/downloads
https://MicrosoftPressStore.com/ExamRefAZ900SecondEdition/downloads
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Ошибки, обновления и поддержка
Мы сделали все, чтобы обеспечить точность данной книги и ее содержания. Вы 
можете получить последнюю информацию по книге в виде списка выявлен-
ных ошибок и связанных с ними исправлений:

https://MicrosoftPressStore.com/ ExamRefAZ900SecondEdition/errata.
Если вы обнаружите ошибку, которая еще не представлена в  списке, от-

правьте ее нам с той же страницы.
Дополнительную поддержку и информацию о книгах можно найти на сайте 
https://MicrosoftPressStore.com/Support.
Обратите внимание, что поддержка программного обеспечения и оборудо-

вания Microsoft не предоставляется по указанным выше адресам. Для получе-
ния справки по программному или аппаратному обеспечению Microsoft пе-
рейдите по ссылке https://support.microsoft.com.

До контакта
Давайте продолжим общение! Мы есть в Твиттере:

http://twitter.com/MicrosoftPress.
Там вы также можете найти и автора книги, Джима Чешира: @az900examref.

Отзывы и пожелания
Мы всегда рады отзывам наших читателей. Расскажите нам, что вы думаете об 
этой книге – что понравилось или, может быть, не понравилось. Отзывы важны 
для нас, чтобы выпускать книги, которые будут для вас максимально полезны.

Вы можете написать отзыв на нашем сайте www.dmkpress.com, зайдя на стра-
ницу книги и оставив комментарий в разделе «Отзывы и рецензии». Также 
можно послать письмо главному редактору по адресу dmkpress@gmail.com; при 
этом укажите название книги в теме письма. 

Если вы являетесь экспертом в какой-либо области и заинтересованы в на-
писании новой книги, заполните форму на нашем сайте по адресу http://dm-
kpress.com/authors/publish_book/ или напишите в издательство по адресу dmk-
press@gmail.com.

Скачивание исходного кода примеров
Скачать файлы с дополнительной информацией для книг издательства «ДМК 
Пресс» можно на сайте www.dmkpress.com на странице с описанием соответст-
вующей книги. 

https://MicrosoftPressStore.com/ ExamRefAZ900SecondEdition/errata
https://microsoftpressstore.com/Support
https://support.microsoft.com/
http://twitter.com/MicrosoftPress
http://www.dmkpress.com
mailto:dmkpress@gmail.com
http://dmkpress.com/authors/publish_book/
http://dmkpress.com/authors/publish_book/
mailto:dmkpress@gmail.com
mailto:dmkpress@gmail.com
http://www.dmkpress.com


Список опечаток
Хотя мы приняли все возможные меры для того, чтобы обеспечить высокое 
качество наших текстов, ошибки все равно случаются. Если вы найдете ошибку 
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ГЛаВа 1

Описание основных 
понятий облачных 
технологий
Облачные вычисления являются частью информационных технологий (ИТ) 
уже более 20 лет. За это время они превратилась в сложную коллекцию облач-
ных сервисов и моделей. Перед тем как начать процесс перехода в облако, для 
начала важно понять ключевые концепции и услуги, связанные с облаком.

Для перехода в облако есть много причин, при этом одним из главных пре-
имуществ является снятие части ИТ-нагрузки с вашей компании. Облако по-
зволяет использовать преимущества инфраструктуры облачного провайдера, 
а также упрощает обеспечение согласованного доступа к приложениям и дан-
ным. Кроме того, у вас появятся преимущества готовых решений для резервно-
го копирования данных, а ваши приложения смогут выдерживать аварийные 
ситуации и другие проблемы доступности. Размещение данных и приложений 
в облаке зачастую более экономично, чем инвестиции в собственную инфра-
структуру и локальные ИТ-ресурсы.

После того как вы решите воспользоваться преимуществами облака, вам 
нужно разобраться в  доступных вам предложениях. Некоторые облачные 
службы обеспечивают практически автоматическую работу, в  то время как 
другие требуют от вас самостоятельного управления. Поиск правильного ба-
ланса с учетом ваших потребностей предполагает полное понимание каждого 
вида служб.

В этой главе рассматриваются преимущества использования облака, раз-
личные доступные облачные службы и  модели, позволяющие использовать 
многообразие конфигураций.

Навыки	этой	главы:
 � описание преимуществ и  особенностей использования облачных сер-
висов;

 � описание различий между Infrastructure-as-a-Service (IaaS), Platform-as-a-
Service (PaaS) и Software-as-a-Service (SaaS);
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 � описание различий между моделями общедоступного (public), приватно-
го (private) и гибридного (hybrid) облаков.

навык 1.1: описание преимуществ 
и особенностей использования облачных 
сервисов
Современные компании в значительной степени полагаются на программные 
решения и доступ к данным. Действительно, нередко наиболее ценные активы 
компании напрямую связаны с данными и  приложениями. Благодаря этому 
инвестиции в IT значительно выросли за последнюю пару десятилетий. 

Зависимость от локальных ИТ-отделов хорошо работала в первые дни ИТ, 
но доступ к данным и приложениям стал настолько важной частью повседнев-
ной деятельности, что локализованные ИТ-системы стали неэффективными 
на многих уровнях.

Принимая решение о том, что вы хотите перенести в облако, оценивайте эти 
решения с учетом возможностей, которые предоставляют облачные вычисле-
ния.

Этот раздел охватывает: 
 � высокую доступность;
 � масштабируемость, эластичность и гибкость;
 � отказоустойчивость и аварийное восстановление;
 � экономические преимущества облака.

Высокая доступность
Доступность данных и приложений является основным требованием для лю-
бого приложения, локального или облачного. Есть много причин, по которым 
вы можете потерять доступ к  приложению. Наиболее распространенными 
проблемами являются следующие: 

 � перебои в работе сети;
 � ошибка в приложении;
 � прекращение работы системы (например, отключение виртуальной ма-
шины);

 � перебои с электропитанием;
 � проблема с внешней системой, например базой данных.

В идеальном мире вы обладаете 100%-ной доступностью, но если возникнет 
какая-либо из вышеперечисленных проблем, этот процент будет уменьшаться. 
Поэтому крайне важно, чтобы инфраструктура свела к минимуму риск возник-
новения проблем, влияющих на доступность приложения.



Навык 1.1: описание преимуществ и особенностей использования облачных сервисов 19

Поставщики облачных технологий предлагают соглашение об уровне обслу-
живания (service-level agreement, SLA), гарантирующее процентный уровень 
доступности. SLA, как правило, гарантирует почти стопроцентную безотказ-
ную работу, но это распространяется только на системы, которые контролиру-
ются поставщиком облачных услуг.

Размещенное в облаке приложение может быть как разработано вашей ком-
панией, так и предоставлено облачным провайдером.

Перебои в работе сети
Всем приложениям необходимо сетевое подключение. Пользователям нужно 
сетевое подключение к компьютерам, которые выполняют приложение, а при-
ложению необходимо подключение к  серверным системам, таким как базы 
данных. С помощью сети приложения могут подключаться друг к другу. Если 
произошел сбой любого из сетевых подключений, это может привести к отсут-
ствию доступа.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО  ПЛанирОВание При ОТКаЗе СеТи
Ошибки в работе сети не обязательно означают недоступность приложения или данных. Во 
многих случая тщательное планирование помогает избежать проблем, возникающих из-за 
неполадок в сети. Мы подробнее это рассмотрим, когда будем обсуждать отказоустойчи-
вость в данной главе.  

Облачные провайдеры вкладывают большие денежные средства в сетевую 
инфраструктуру, и при переходе в облако у вас появляются ее преимущества 
в комплекте с дополнительной надежностью. Если что-то в этой инфраструк-
туре выходит из строя, поставщик облачных вычислений диагностирует и ис-
правляет неполадку, зачастую даже до того, как вы об этом узнаете.

Сбой приложения
Нередко сбоем приложения является результат ошибки ПО, или же причина 
может быть в архитектуре самого приложения.

ДОПОЛНИТЕЛЬНО  арХиТеКТУра ПриЛОжениЙ и ОБЛаКО
Для AZ-900 вам не нужно разбираться в концепциях проектирования приложений, но если 
вы хотели бы больше узнать об архитектурах приложений и облаке, то у Microsoft на этот 
счет есть хорошая ссылка: https://bit.ly/cloudappdesign.  

В некоторых облачных сценариях вы сами определяете сбои приложе-
ний, однако ваш поставщик облачных услуг, вероятнее всего, уже разработал 
и предо ставляет средства, использование которых облегчает диагностику этих 
сбоев. Например, у Azure есть служба Application Insights, которая интегриру-
ется с приложением для передачи подробной информации по его производи-
тельности и надежности.

Разработчики приложений могут использовать эту информацию для быст-
рого перехода к коду, в котором возникает проблема, что значительно сокра-
щает время, необходимое на устранения неполадок.

https://bit.ly/cloudappdesign
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Облачные провайдеры предлагают и другие возможности для уменьшения 
проблем с доступностью, вызванных из-за сбоев приложения. Как правило, вы 
можете протестировать новые версии приложения в  защищенной среде без 
воздействия на реальных пользователей. Когда у вас все будет готово для пере-
вода пользователей на новую версию, для начала вы можете перевести неболь-
шую их часть, чтобы проверить, что все исправно работает. В случае проблем 
облако упрощает процесс возврата к предыдущей версии.

Отключение системы
Отключение системы происходит, когда компьютер, на котором выполняется 
определенная служба, становится недоступным. В локальной среде этот компью-
тер может быть сервером с базой данных или другой частью приложения. В обла-
ке эти системы работают внутри виртуальных машин (virtual machines), или ВМ.

ВМ  – это программно реализованные компьютеры, которые работают на 
физическом компьютере. На одном компьютере может работать несколько ВМ, 
при этом у каждой ВМ есть собственная операционная система и приложения. 
Все виртуальные машины, работающие на одном хост-компьютере, совмест-
но используют центральный процессор (ЦП), оперативную память и файловое 
хранилище.

ПРИМЕЧАНИЕ  ВМ не ТОЛЬКО ДЛЯ ОБЛаКа
Виртуальные машины упрощают добавление дополнительных компьютеров и позволяют 
лучше управлять такими ресурсами, как ЦП, дисковое пространство и память. По этой при-
чине ВМ – это обычное явление на большинстве предприятий.  

Будете ли вы ответственны за обслуживание ВМ, зависит от выбранной 
вами облачной службы. Тем не менее независимо от того, кто поддерживает 
работу ВМ, поставщик облачных ресурсов будет постоянно следить за их ра-
ботоспособностью и держать у  себя в  арсенале системы для восстановления 
отказавшей ВМ.

Отключение электропитания
Надежное электроснабжение имеет решающее значение для обеспечения до-
ступности. Даже быстрый скачок мощности может привести к  перезагрузке 
компьютеров и  систем. В  этом случае приложение будет недоступно до тех 
пор, пока не будут восстановлены все системы.

Облачные провайдеры вкладывают значительные средства в резервное пи-
тание на аккумуляторных батареях и  другие избыточные системы для пре-
дотвращения проблем доступности, вызванных перебоями электропитания. 
В ситуации, когда отключение электропитания затрагивает огромную терри-
торию, поставщики облачных вычислений предлагают возможность запуска 
приложения из другого региона, который не входит в область отключения.

Проблемы с внешней системой
Приложение может использовать системы, находящиеся вне облака или управ-
ляемые другим облачным провайдером. Если эти системы выйдут из строя, 
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приложение может стать недоступным. Размещение приложения в облаке дает 
вам преимущества инструментов устранения неполадок, оповещения и диаг-
ностики, предлагаемые поставщиком облачных услуг.

Теперь, когда вы разбираетесь в  проблемах, способных повлиять на дос-
тупность, и особенностях облачных вычислений, помогающих устранить эти 
проб лемы, давайте рассмотрим несколько способов, с помощью которых обла-
ко может обеспечить для вас высокий уровень доступности.

Масштабируемость, эластичность и гибкость
Вычислительные ресурсы не бесплатны. Это касается и виртуальных машин, 
базовые ресурсы которых (дисковое пространство, ЦП и память) стоят денег. 
Лучшим способом минимизации затрат станет использование только необхо-
димых для вас ресурсов. Проблема лишь в том, что потребности в ресурсах мо-
гут часто и быстро меняться.

Рассмотрим ситуацию, при которой вы размещаете приложение в облаке, 
которое отслеживает данные о продажах компании. Если торговый персонал 
вносит информацию о  ежедневных звонках по продажам в  конце рабочего 
дня, то для обработки нагрузки могут потребоваться дополнительные вычис-
лительные ресурсы. Однако потребность в подобных ресурсах в течение дня 
будет отсутствовать, так как персонал в это время осуществляет звонки с пред-
ложением продажи и не использует приложение.

Можно также разместить в облаке веб-приложение, используемое внешни-
ми клиентами. В зависимости от шаблона использования вы можете добавить 
дополнительные вычислительные ресурсы в установленные дни или в опреде-
ленное время. 

Допускайте и то, что вам нужно будет быстро подстроиться под большое ко-
личество пользователей, если ваша компания получит неожиданную рекламу 
в СМИ или каким-либо иным способом.

Масштабирование и  эластичность позволяют легко справляться с  такими 
сценариями. Под масштабированием понимается процесс добавления допол-
нительных ресурсов или мощности для приложения. Существует два варианта 
масштабирования: горизонтальное (часто называемое масштабированием на-
ружу, scaling out) и вертикальное (часто называемое масштабированием вверх, 
scaling up).

При горизонтальном масштабировании для приложения добавляются до-
полнительные ВМ, каждая из которых идентична другим, обслуживающим 
ваше приложение виртуальным машинам. Горизонтальное масштабирование 
располагает вспомогательными ресурсами для обработки дополнительной на-
грузки.

При вертикальном масштабировании вы переходите на новую ВМ с  до-
полнительными ресурсами. Например, можно определить, что приложению 
необходим более мощный процессор и больше памяти. В этом случае верти-
кальное масштабирование позволит вам переместить приложение на более 
мощную ВМ.
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ПРИМЕЧАНИЕ   ВерТиКаЛЬнОе МаСШТаБирОВание ЧаСТО ДОБаВЛЯеТ 
нОВЫе ВОЗМОжнОСТи

Нередко при масштабировании «вверх» вы не только увеличиваете мощность процессора 
и памяти, но и получаете дополнительные возможности. Например, вертикальное масшта-
бирование позволяет вам использовать твердотельные накопители (Solid-State Disk Drive, 
SSDD) и другие опции.  

На рис. 1.1 показан пример вертикального масштабирования веб-приложе-
ния в Azure.

рис. 1.1 Вертикальное масштабирование веб-приложения в Azure

НА ПРАКТИКЕ  МаСШТаБирОВание иДеТ В ОБОиХ наПраВЛениЯХ
Помимо горизонтального и вертикального масштабирований, вы также можете использо-
вать чередование для сокращения потребления ресурсов. В реальной ситуации вам, скорее 
всего, понадобится при необходимости увеличивать и уменьшать вычислительные ресурсы.

 

Облачные провайдеры упрощают масштабирование приложений и  пред-
лагают возможности автоматического масштабирования на основе шаблона 
использования. Автоматически масштабировать можно на основе таких пара-
метров, как использование ЦП и оперативной памяти, а также других метрик, 
специфичных для определенного типа приложения. Возможность автомати-
ческого масштабирования называется эластичностью (elasticity).

  СОВЕТ К ЭКЗАМЕНУ
В Azure можно активировать автоматическое масштабирование с  помощью Auto- 
Scale, службы Azure, которая позволяет автоматически масштабировать приложения 
на основе шаблонов использования, потребления ресурсов, времени суток и многих 
других параметров.
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Одним из основных преимуществ облака является возможность быстрого 
масштабирования. Например, запуская веб-приложение в Azure, вы обнару-
жили, что вам нужно еще две ВМ для его выполнения, при этом их можно уве-
личить до трех за считанные секунды. Azure выделяет ресурсы за вас. Все, что 
вам нужно, – это сообщить Azure, сколько ВМ требуется, и все остальное про-
исходит автоматически. Такую совокупность мобильности и скорости облаков 
часто называют гибкостью (agility).

ДОПОЛНИТЕЛЬНО   ПОДрОБнее О наиЛУЧШиХ ПраКТиКаХ 
МаСШТаБирОВаниЯ

Дополнительные сведения о масштабировании в Azure смотрите в документации по ссыл-
ке: https://docs.microsoft.com/azure/architecture/best-practices/auto-scaling.  

Отказоустойчивость и аварийное восстановление
Иногда в комплексном облачном окружении что-то может пойти не так. Для 
сохранения высокого уровня доступности поставщики облачных инструмен-
тов внедряют системы, отслеживающие работоспособность вычислительных 
ресурсов в облаке и принимающие меры при их неработоспособности, обеспе-
чивая тем самым отказоустойчивость (fault tolerance).

  СОВЕТ К ЭКЗАМЕНУ
Не путайте отказоустойчивость и  масштабирование. Масштабирование позволяет 
вам реагировать на дополнительные нагрузки или потребности в ресурсах, при этом 
все используемые ВМ являются работоспособными. Отказоустойчивость обеспечива-
ется без вашего участия, и в случае сбоев она автоматически перемещает приложе-
ние из неисправной в работоспособную систему.

Помимо мониторинга работоспособности ВМ и других ресурсов, поставщи-
ки облачных технологий проектируют инфраструктуру таким образом, чтобы 
обеспечить отказоустойчивость. Например, если у вас есть приложение, рабо-
тающее на двух ВМ в Azure, Microsoft гарантирует, что эти машины будут рас-
пределены в отказоустойчивой инфраструктуре без подверженности систем-
ным ошибкам. 

ДОПОЛНИТЕЛЬНО  ОТКаЗОУСТОЙЧиВОСТЬ В AZURE
Для сдачи AZ-900 вам необязательно разбираться в технических деталях работы отказо-
устойчивости в Azure, но если вам это интересно, вы можете обратиться к информации 
по теме по ссылке: https://docs.microsoft.com/en-us/archive/msdn-magazine/2015/september/
microsoft-azure-fault-tolerance-pitfalls-and-resolutions-in-the-cloud.   

Отказоустойчивость предназначена для небольших устранений неисправ-
ностей; так, например, происходит перемещение приложения с  неисправ-
ной на работоспособную ВМ. Однако бывают ситуации, когда происходят 
сбои посущественнее. Например, природные катаклизмы в  регионе могут 

https://docs.microsoft.com/azure/architecture/best-practices/auto-scaling
https://docs.microsoft.com/en-us/archive/msdn-magazine/2015/september/microsoft-azure-fault-tolerance-pitfalls-and-resolutions-in-the-cloud
https://docs.microsoft.com/en-us/archive/msdn-magazine/2015/september/microsoft-azure-fault-tolerance-pitfalls-and-resolutions-in-the-cloud
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оказать воздействие на все ресурсы в его дата-центрах. Это может не только 
повлиять на доступность, но и без особого плана действий может привести 
к потере данных.

НА ПРАКТИКЕ  аВариЙнОе ВОССТанОВЛение и ПраВиТеЛЬСТВО
В зависимости от хранимых данных может потребоваться наличие плана аварийного вос-
становления. Облачные провайдеры, как правило, соблюдают стандарты, установленные 
такими законами, как HIPAA, и часто предоставляют инструменты, которые можно исполь-
зовать для проверки степени соответствия. Вы узнаете подробнее о соответствии норма-
тивным требованиям и Azure в главе 5 «Функции идентификации, управления, конфиден-
циальности и соответствия нормативным требованиям».  

Аварийное восстановление означает не только надежное резервное копиро-
вание важных данных, но и способность облачной инфраструктуры дублиро-
вать ресурсы приложения в незатронутый регион в целях безопасности данных 
и  обеспечения доступности приложения. Планы аварийного восстановления 
обычно называются планами непрерывности бизнес-процессов и аварийного 
восстановления (Business Continuity and Disaster Recovery, BCDR). Большинство 
облачных провайдеров имеют службы, помогающие разработать и  реализо-
вать план, отвечающий вашим конкретным потребностям.

Экономические преимущества облака
До сих пор мы обсуждали только преимущества доступности перехода в обла-
ко, не затрагивая экономическую выгоду. Далее рассмотрим локальную и об-
лачную модели.

Локальная модель
В локальной модели компания закупает физическое компьютерное оборудо-
вание, которое будет использоваться для удовлетворения ИТ-потребностей. 
Поскольку эти компьютеры являются материальными активами, предназна-
ченными для многолетнего использования, они обычно приобретаются в ка-
честве капитальных вложений.

У этой модели есть несколько недостатков. Когда организация закупает 
компьютерное оборудование, она, как правило, старается поддерживать его 
в эксплуатации до тех пор, пока оно себя не окупит. В быстро развивающейся 
компьютерной сфере это может означать, что аппаратное обеспечение устаре-
вает задолго до того, как его замена будет финансово целесообразна. Другим 
важным недостатком этого подхода является ригидность. Закупка и настройка 
нового оборудования может занять целые месяцы, а в эпоху современных ин-
формационных технологий такой подход себя не оправдывает.

ПРИМЕЧАНИЕ  ВКЛаДЫ
Предприятиям необходимы финансы для повседневной деятельности. Когда у вашей орга-
низации имеются крупные денежные средства, рассчитанные на капитальные расходы, это 
значительно сокращает объем средств на оперативные задачи.  
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