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ГЛАВА 1  
ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ

ВВЕДЕНИЕ

Глава 1 посвящена планированию разработки веб-проектов. 
Планирование является важным этапом веб-разработки, по-
скольку оно позволяет нам определить цели проекта, устано-
вить требования и разработать стратегию выполнения задач.

Мы начнем с рассмотрения значения планирования веб-
разработки и его роли в обеспечении успешного завершения 
проекта. Планирование помогает нам организовать работу, 
устанавливает рамки проекта и обеспечивает эффективное 
использование ресурсов. Мы изучим различные этапы плани-
рования, включая определение целей и требований проекта, 
разработку плана проекта и управление рисками.

Определение целей и требований проекта является важ-
ным шагом в планировании разработки. Мы узнаем, как 
проводить анализ потребностей пользователей, определять 
функциональные и нефункциональные требования, а также 
формулировать конкретные цели и ожидания проекта. Четкое 
понимание требований и целей помогает нам определить не-
обходимые ресурсы и планировать задачи.

Разработка плана проекта является ключевым этапом пла-
нирования разработки веб-приложений. Мы обсудим методы 
создания плана проекта, включая определение задач, установ-
ление сроков выполнения и распределение ресурсов. Мы так-
же рассмотрим важность управления зависимостями между 
задачами и разработку графика выполнения проекта.

Управление рисками и анализ зависимостей является не-
отъемлемой частью планирования разработки. Мы рассмо-
трим методы и инструменты для идентификации, оценки и 
управления рисками проекта. Кроме того, мы изучим анализ 
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зависимостей между задачами, чтобы эффективно планиро-
вать последовательность выполнения задач и управлять зави-
симостями.

Планирование разработки веб-проектов является важным 
этапом, который определяет успех проекта. Четкое определе-
ние целей, требований и разработка плана позволяют нам эф-
фективно управлять ресурсами, сроками и рисками проекта. 
Понимание этапов планирования и использование соответ-
ствующих методов и инструментов помогут нам достичь же-
лаемых результатов и успешно завершить веб-проекты.

ЗНАЧЕНИЕ ПЛАНИРОВАНИЯ ВЕБ-РАЗРАБОТКИ  
И ЕЕ ЭТАПЫ

Планирование является важным этапом веб-разработки, кото-
рый помогает определить цели, требования и стратегию для 
успешного создания веб-приложения. Правильное планирова-
ние позволяет оптимизировать процесс разработки, улучшить 
качество и эффективность работы, а также уменьшить риски и 
непредвиденные затраты. Рассмотрим основное значение пла-
нирования веб-разработки и его этапы.

1. Определение целей и требований
Первый этап планирования — определение целей и требо-

ваний проекта. Здесь необходимо ясно сформулировать, какие 
задачи должно решать веб-приложение и какие функциональ-
ные возможности оно должно предоставлять. Также важно 
учесть требования пользователей, бизнес-задачи, бюджет и 
сроки выполнения проекта.

2. Исследование и анализ
На этом этапе проводится исследование рынка, анализ кон-

курентов и аудитории. Это помогает определить особенности 
и требования целевой аудитории, а также выявить лучшие 
практики и тенденции веб-разработки. Исследование также 
включает анализ технических требований, выбор технологий 
и платформы разработки.
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3. Создание структуры и макетов
На этом этапе создается структура веб-приложения и разра-

батываются его макеты. Структура определяет иерархию стра-
ниц, навигацию и взаимосвязи между различными элемента-
ми приложения. Макеты позволяют визуализировать дизайн и 
расположение элементов на страницах.

4. Разработка функциональности
На этом этапе разрабатывается функциональность веб-при-

ложения. Это включает программирование, создание баз 
данных, интеграцию с API и другие технические аспекты. 
Разработка функциональности основана на требованиях и 
спецификациях, определенных на предыдущих этапах плани-
рования.

5. Тестирование и отладка
После разработки функциональности проводится тестиро-

вание и отладка веб-приложения. Это позволяет выявить и ис-
править ошибки, проверить работоспособность и соответствие 
приложения требованиям. Тестирование может включать мо-
дульные тесты, интеграционное тестирование, функциональ-
ное тестирование и тестирование производительности.

6. Запуск и мониторинг
После успешного тестирования веб-приложение готово к за-

пуску. На этом этапе выполняется развертывание приложения 
на сервере и настройка его работы. Также необходимо устано-
вить механизмы мониторинга производительности приложе-
ния, чтобы обнаруживать и исправлять возможные проблемы 
в реальном времени.

Таблица 1.1
Этапы планирования веб-разработки

Этап планирования Описание

Определение целей и 
требований

Определение целей проекта, бизнес-задач и 
требований к функциональности и дизайну 
веб-приложения.
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Этап планирования Описание

Исследование и анализ
Исследование рынка, анализ конкурентов 
и аудитории, выбор технологий и определе-
ние технических требований.

Создание структуры и 
макетов

Создание иерархии страниц, навигации 
и разработка макетов, визуализирующих 
дизайн и расположение элементов.

Разработка функцио-
нальности

Разработка программного кода, баз данных, 
интеграция с API и другие технические 
аспекты веб-приложения.

Тестирование и отлад-
ка

Проведение тестирования функциональ-
ности, отладка и исправление ошибок, 
проверка соответствия требованиям и 
работоспособности.

Запуск и мониторинг
Развертывание приложения, настройка его 
работы на сервере, установка механизмов 
мониторинга производительности.

Пример.
Предположим, что у вас есть проект по созданию он-

лайн-магазина. Ниже приведены примеры этапов планирова-
ния веб-разработки для этого проекта.

1. Определение целей и требований. Цель проекта — создать 
функциональный и привлекательный онлайн-магазин, где 
пользователи смогут просматривать и покупать товары. Тре-
бования включают возможность регистрации и авторизации 
пользователей, каталог товаров с фильтрами, корзину поку-
пок, онлайн-оплату и удобную навигацию по сайту.

2. Исследование и анализ. Исследование рынка показы-
вает, что существует большое количество конкурирующих 
онлайн-магазинов, поэтому важно создать уникальный и 
привлекательный дизайн. Анализ аудитории выявляет, что 



14    Глава 1   

большинство пользователей используют мобильные устрой-
ства для покупок, поэтому веб-приложение должно быть 
адаптировано для мобильных платформ.

3. Создание структуры и макетов. Создается структура 
сайта с разделами, такими как «Главная страница», «Каталог 
товаров», «Корзина», «Оплата» и др. Разрабатываются макеты 
страниц, отображающие расположение элементов и общий ди-
зайн.

4. Разработка функциональности. Программируются 
функции регистрации и авторизации пользователей, созда-
ется база данных для хранения информации о товарах и за-
казах. Интегрируется платежная система для онлайн-оплаты 
заказов.

5. Тестирование и отладка. Проводятся тесты для проверки 
функциональности сайта, такие как регистрация, добавление 
товаров в корзину, оформление заказа и оплата. Ошибки ис-
правляются, а функциональность проверяется повторно.

6. Запуск и мониторинг. Онлайн-магазин разворачивается 
на веб-сервере, выполняются настройки для обеспечения безо-
пасности и производительности. Устанавливаются механизмы 
мониторинга, чтобы отслеживать работу приложения и бы-
стро реагировать на возможные проблемы.

В результате этих этапов планирования вы создаете каче-
ственное веб-приложение, которое соответствует требованиям 
и целям вашего проекта, а также обеспечивает хороший поль-
зовательский опыт и функциональность для ваших клиентов.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕЙ И ТРЕБОВАНИЙ ПРОЕКТА
Определение целей и требований проекта является важным 
этапом веб-разработки. На этом этапе определяются основные 
цели, задачи и требования, которые должны быть выполнены 
при разработке веб-приложения. Рассмотрим процесс опреде-
ления целей и требований проекта.

1. Определение целей проекта
Цели проекта определяют конечные результаты, которых 

необходимо достичь. Они должны быть ясными, измеримыми, 
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достижимыми, релевантными и ограниченными по времени 
(SMART-критерии).

Пример.
Цель проекта. Разработать веб-приложение для онлайн-ма-

газина, которое позволит пользователям просматривать и по-
купать товары, администраторам управлять каталогом това-
ров и обрабатывать заказы.

2. Определение требований проекта
Требования проекта определяют функциональные и не-

функциональные характеристики, которые должны быть реа-
лизованы в веб-приложении. Они описывают, что приложение 
должно делать и каким образом.

Пример.
Требования проекта.
•	 Функциональные требования.
•	 Регистрация и аутентификация пользователей.
•	 Просмотр каталога товаров с возможностью фильтрации 

и сортировки.
•	 Добавление товаров в корзину и оформление заказа.
•	 Администрирование каталога товаров и управление за-

казами.
•	 Нефункциональные требования.
•	 Быстрая загрузка страниц и отзывчивый интерфейс.
•	 Безопасность данных пользователей.
•	 Совместимость с различными браузерами и устройствами.

Определение целей и требований проекта является фунда-
ментальным этапом веб-разработки. Цели проекта определя-
ют конечные результаты, которые нужно достичь, в то время 
как требования проекта определяют функциональные и не-
функциональные характеристики приложения. Они должны 
быть ясно сформулированы и предоставлять четкие указания 
для разработчиков.

В таблице ниже приведены примеры для определения це-
лей и требований проекта.



16    Глава 1   

Таблица 1.2

Элемент Описание Пример

Цели проекта Конечные результаты, ко-
торые нужно достичь

Разработать веб-приложе-
ние для онлайн-магазина

Требования 
проекта

Функциональные и не-
функциональные харак-
теристики приложения

Просмотр каталога това-
ров с возможностью филь-
трации и сортировки

РАЗРАБОТКА ПЛАНА ПРОЕКТА, ВКЛЮЧАЯ ЗАДАЧИ, 
СРОКИ И РЕСУРСЫ

Разработка плана проекта является важным этапом в процессе 
управления проектом. План определяет задачи, сроки и ресур-
сы, необходимые для успешной реализации проекта. 

1. Задачи проекта
Первый шаг в разработке плана проекта — определение 

задач, которые должны быть выполнены. Задачи могут вклю-
чать в себя различные аспекты проекта, такие как анализ тре-
бований, разработка, тестирование и внедрение. Примеры за-
дач для веб-приложения могут выглядеть следующим образом.

Таблица 1.3

Задача Описание

Анализ требований Изучение и документирование требова-
ний к проекту

Проектирование интер-
фейса

Создание макетов и визуальных прототи-
пов интерфейса

Разработка бэкенда Создание серверной части приложения и 
API

Разработка фронтенда Создание клиентской части приложения 
и интерфейса
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Задача Описание

Тестирование и отладка Проведение функционального и интегра-
ционного тестирования

Внедрение и запуск Установка приложения на сервер и запуск

Документация и под-
держка

Создание документации и предоставле-
ние поддержки

2. Сроки проекта
Планирование сроков проекта важно для управления вре-

менными ресурсами и выполнения задач вовремя. В таблице 
ниже представлен пример графика сроков для различных за-
дач проекта.

Таблица 1.4

Задача Начало Завершение

Анализ требований 01.08.2025 15.08.2025

Проектирование интерфейса 16.08.2025 30.08.2025

Разработка бэкенда 01.09.2025 30.09.2025

Разработка фронтенда 01.10.2025 31.10.2025

Тестирование и отладка 01.11.2025 15.11.2025

Внедрение и запуск 16.11.2025 30.11.2025

Документация и поддержка 01.12.2025 15.12.2025

3. Ресурсы проекта
Определение ресурсов проекта важно для эффективного 

использования бюджета и распределения задач между коман-
дой. Ресурсы могут включать в себя персонал, оборудование, 
программное обеспечение и другие ресурсы, необходимые для 
успешного завершения проекта. Пример таблицы с ресурсами 
может выглядеть следующим образом.
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Таблица 1.5

Ресурс Доступные количество/ 
возможности

Разработчики 2

Дизайнеры 1

Тестировщики 1

Сервер 1

Бюджет 10 000 000 ₽

Разработка плана проекта позволяет управлять процессом 
выполнения задач и определить сроки, необходимые для до-
стижения целей проекта. Определение задач, сроков и ресур-
сов помогает организовать работу команды и использовать 
ресурсы эффективно. Примеры таблиц и примеров, представ-
ленных выше, помогают наглядно представить структуру и 
компоненты плана проекта.

Важно помнить, что разработка плана проекта является ите-
ративным процессом, который может требовать дальнейшей 
детализации и корректировки в ходе выполнения проекта.

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И АНАЛИЗ ЗАВИСИМОСТЕЙ
Управление рисками и анализ зависимостей являются важ-
ными аспектами управления проектом. Рассмотрим примеры, 
чтобы помочь вам в управлении рисками и анализе зависимо-
стей в проекте.

1. Управление рисками
Управление рисками включает идентификацию, анализ и 

управление потенциальными рисками, которые могут возник-
нуть в проекте. Пример таблицы для управления рисками мо-
жет выглядеть следующим образом (см. Табл. 1.6).

Управление рисками в проекте включает оценку потенци-
альных проблем и разработку планов действий для их устра-
нения или смягчения. Пример таблицы с рисками помогает 
отслеживать статус каждого риска и иметь план действий для 
управления ими.
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2. Анализ зависимостей
Анализ зависимостей позволяет определить связи между 

различными элементами проекта и понять, как изменения в 
одном элементе могут повлиять на другие. Пример таблицы 
для анализа зависимостей может выглядеть следующим обра-
зом.

Таблица 1.7

Задача Зависит от Влияет на

Анализ требований - Проектирование, Раз-
работка

Проектирование 
интерфейса Анализ требований Разработка, Тестиро-

вание

Таблица 1.6

Риск Вероятность Влияние Статус План  
действий

Задержка  
в поставке Средняя Высокое Активный

Согласовать 
новые сроки 
с поставщи-
ком

Отсутствие 
ключевого 
ресурса

Низкая Среднее Мониторинг

Искать 
замену или 
альтерна-
тивные 
решения

Техниче-
ские про-
блемы

Высокая Высокое Активный

Провести до-
полнитель-
ные тесты и 
исправления

Изменение 
требований Средняя Среднее Мониторинг

Проанали-
зировать 
влияние и 
обсудить с 
заказчиком
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Задача Зависит от Влияет на

Разработка бэкенда Анализ требований Разработка фронтенда, 
Тестирование

Разработка фрон-
тенда

Анализ требований, 
Проектирование ин-
терфейса, Разработка 
бэкенда

Тестирование, Внедре-
ние и запуск

Тестирование и 
отладка

Разработка бэкенда, 
Разработка фронтенда

Внедрение и запуск, 
Документация и под-
держка

Внедрение и запуск Разработка фронтенда, 
Тестирование -

Документация и 
поддержка

Тестирование и отлад-
ка, Внедрение и запуск -

Анализ зависимостей помогает в планировании и управле-
нии проектом, учитывая связи между различными задачами. 
Пример таблицы с зависимостями позволяет наглядно пред-
ставить связи между задачами и понять, какие задачи зависят 
от других и какие задачи влияют на другие.

Важно проводить регулярное обновление таблиц и анализи-
ровать риски и зависимости в процессе выполнения проекта. 
Это поможет управлять рисками и ресурсами более эффектив-
но, а также принимать своевременные меры для устранения 
проблем и обеспечения успешной реализации проекта.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Глава 1 предоставила нам важное понимание роли и значения 
планирования веб-разработки. Мы изучили различные этапы 
планирования, которые помогают обеспечить успешное вы-
полнение проекта и достижение его целей.

Одним из первостепенных аспектов планирования является 
определение целей и требований проекта. Это позволяет раз-
работчикам и заказчикам иметь ясное представление о том, 
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