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7ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ СОКРАЩЕНИЯ

 ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ СОКРАЩЕНИЯ

АО —  акционерное общество
ГК РФ —  Гражданский кодекс Российской Федерации
Договор ГПХ —  договор гражданско-правового характера
ЕГРИП —  Единый государственный реестр индивидуальных пред-
принимателей
ЕГРЮЛ —  Единый государственный реестр юридических лиц
ЕНВД —  единый налог на вмененный доход
ЕСХН —  единый сельскохозяйственный налог
ДКС —  договор коммерческой концессии
ИНН —  индивидуальный номер налогоплательщика
ИП —  индивидуальный предприниматель
ККТ —  контрольно-кассовая техника
КОАП РФ —  Кодекс Российской Федерации об административных 
правонарушениях
НДС —  налог на добавленную стоимость
НДФЛ —  налог на доходы физических лиц
НК РФ —  Налоговый кодекс Российской Федерации
НМА —  нематериальные активы
ННП —  налог на прибыль
ООО —  общество с ограниченной ответственностью
ОС —  основные средства
ОСН —  общая система налогообложения
ПО —  программное обеспечение
ПСН —  патентная система налогообложения
ПФР —  Пенсионный фонд России
СПИ —  срок полезного использования
СРО —  саморегулируемая организация
ТК РФ —  Трудовой кодекс Российской Федерации
УК РФ —  Уголовный кодекс Российской Федерации
УПД —  универсальный передаточный документ
УСН —  упрощенная система налогообложения
ФНС РФ —  Федеральная налоговая служба Российской Федерации
ФСС РФ —  Фонд социального страхования Российской Федерации
ЮЛ —  юридическое лицо





9ВВЕДЕНИЕ

 ВВЕДЕНИЕ

Еще до создания своего дела предприниматель должен понимать, 
важные нюансы, которые будут сопровождать его деятельность 
(система налогообложения, форма ведения бизнеса и  т. д.). Каза-
лось бы, все это можно узнать из Налогового и Гражданского Ко-
дексов и других нормативных актов. Кто-нибудь пробовал?..

У вас в руках не нормативный акт, а наша книга. Значит, вы хо-
тите получить ответы на сложные вопросы в простой и интерес-
ной форме. Не перегружая текст длинными цитатами, авторы сфо-
кусировались на основах и ориентирах налогообложения, права, 
регистрационных действий и других смежных вопросов.

Кодексы и  нормативные акты вам все равно потребуются, 
чтобы при необходимости можно было самостоятельно изучить 
вопрос более основательно. Кроме этого, законодательство стре-
мительно меняется, но  за  ним нужно не  гнаться, а  пользовать -
ся им. Наша цель —  помочь вам самостоятельно ориентироваться 
в мире актуальных законов, нормативных актов, общедоступных 
и удобных интернет-ресурсов и сервисов, освещающих эти темы.

У нас уже выходила книга с названием «Налоги за два часа». 
В этот раз мы решили показать бизнес-процессы в более широком 
смысле, сохранив доступность для понимания.

Выбирая поставщика (подрядчика), рассчитывая стоимость 
своего товара (работ, услуг) для покупателей, нанимая персонал 
и т. д. —  предприниматель должен знать, каким образом принятое 
решение повлияет на размер налогов, которые он уплатит, и при-
были, которую он получит. Нужно иметь в  виду, что на  данные 
суммы влияет практически каждое действие.

Авторы книги —  практикующие специалисты, поэтому каждо-
дневно они сталкиваются с различными вопросами в сфере нало-
гов и права и находят эффективные решения. Самые острые и ин-
тересные примеры собраны в этом издании.

Книга пригодится всем, кто хочет начать свое дело: здесь осо-
бенности расчета налогов разъяснены, что называется, «на паль-
цах» и на практических примерах. А рекомендации по правовым 
вопросам и нюансы сотрудничества с партнерами основываются 
на реальном опыте действующих предпринимателей. Также книга 
будет полезна студентам соответствующих направлений: с ними 
авторы поделятся своим опытом практической работы. Если  же 



вы начинающий бизнесмен, то, скорее всего, планируете решать 
часть вопросов самостоятельно и  обращаться к  помощи специ-
алистов в  случае необходимости. Книга поможет быстрее разо-
браться во многих вопросах самостоятельно, а также вовремя по-
нять, когда наступил «случай необходимости».

Контроль над своим бизнесом —  залог успеха. Поставив целью 
разобраться в  азах, в  основах и  в  мелочах, вы выбрали правиль-
ный путь!
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1. НАЧИНАЮЩЕМУ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ. 
ДЕЛАЙТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ВЫБОР

Желание начать свое дело порождает множество вопросов. На-
пример:
• Что вы будете продавать?
• Где и по какой цене будете брать товар? (Кто будет оказывать 

услуги?)
• Кому и за сколько будете его продавать? (Откуда придут заказ-

чики?)
• Как привлекать покупателей (заказчиков)?
• Где взять деньги на «старт»?

Если вы уже ответили на все эти вопросы, то пора переходить 
к формальной стороне жизни бизнеса. Теперь вам нужно:

1.  Выбрать форму: индивидуальный предприниматель (ИП) 
или организация (ООО, АО). Об этом —  глава 1.1 «ИП или юридиче-
ское лицо? АО или ООО?».

2.  Определиться с  системой налогообложения (см. главу 1.3 
«Выбор системы налогообложения»).

3. Зарегистрироваться в  территориальном регистрирующем 
органе (соответствующей инспекции ФНС РФ). Зарегистриро-
ваться как ИП вполне можно самостоятельно. Организацию тоже 
можно оформить самостоятельно, но это сложнее. Если нет жела-
ния действовать своими силами и учиться на своих ошибках и при 
этом есть деньги, лучше обратиться к специалистам.

4. Если предполагается, что ваши покупатели (заказчики) будут 
расплачиваться наличными, то  нужно определиться, должны  ли 
вы, согласно действующему законодательству, использовать кон-
трольно-кассовую технику (ККТ). Как правило, при расчетах на-
личными ККТ должна использоваться. Исключений немного. Про 
ККТ —  глава 9.1 «Контрольно-кассовая техника: нужна или нет».

5. Определиться, нужно ли получать лицензию на осуществле-
ние своего вида деятельности. Для большинства видов деятельно-
сти лицензия не требуется. Однако никогда не мешает проверить. 
Основным нормативным актом по данному вопросу является Фе-
деральный закон от 04.05.2011 №99-ФЗ «О лицензировании отдель-
ных видов деятельности».

6. Узнать, должны ли вы получать сертификаты и иную разре-
шительную документацию на свою продукцию.
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7. Узнать, необходимо ли предварительно известить уполномо-
ченный орган (Роспотребнадзор, Ростехнадзор, Россельхознадзор, 
иные органы) о намерении вести выбранный вид деятельности. Ос-
новной перечень таких видов деятельности содержится в ст. 8 Феде-
рального закона от 26.12.2008 №294-ФЗ «О защите прав юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении го-
сударственного контроля (надзора) и  муниципального контроля». 
Обращаем внимание читателя: в соответствии с указанной статьей 
уведомление подается до начала фактического осуществления дея-
тельности. Практика свидетельствует о том, что надзорные органы 
могут накладывать штрафные санкции на предпринимателей и без 
осуществления деятельности как таковой —  при наличии лишь на-
мерений, выразившихся в размещении рекламы.

Вид деятельности определяется кодами согласно действую-
щему общероссийскому классификатору видов экономической 
деятельности (ОКВЭД). С 1 января 2017 года применяется Общерос-
сийский классификатор видов экономической деятельности ОК 
029–2014 (КДЕС Ред. 2).

Чтобы не  ошибиться с  обязанностью уведомить государ-
ственные органы о  вашей деятельности, необходимо свериться 
с Перечнем работ и услуг в составе отдельных видов предприни-
мательской деятельности, о начале осуществления которых юри-
дическим лицом или индивидуальным предпринимателем пред-
ставляется уведомление, который утверждается Правительством 
РФ (см. Правила представления уведомлений о  начале осущест-
вления отдельных видов предпринимательской деятельности 
и учета указанных уведомлений, утвержденные постановлением 
Правительства РФ от 16.07.2009 №584). Данный перечень периоди-
чески обновляется, поэтому важно ориентироваться на  актуаль-
ную редакцию.

8. Выяснить, не подпадает ли ваш вид деятельности под обяза-
тельное саморегулирование. Саморегулирование в нашей стране 
пришло на  смену государственному лицензированию в  опреде-
ленных сферах деятельности. Оно может быть добровольным 
и  обязательным. Если ваша деятельность подпадает под обяза-
тельное саморегулирование, то осуществлять ее без членства в со-
ответствующей саморегулируемой организации вы не  вправе 
(членство оформляется в  виде свидетельства или иного доку-
мента, утвержденного СРО).

СРО —  некоммерческая организация, действующая на основа-
нии Федерального закона от  01.12.2007 №315-ФЗ «О  саморегули-
руемых организациях» или иных специализированных законов. 
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Оформление документации в СРО —  это, по сути, вступление в та-
кую некоммерческую организацию на условиях членства с обяза-
тельной уплатой установленных взносов, соблюдением стандар-
тов и правил данной СРО. Примеры видов деятельности, в сфере 
которых установлено обязательное саморегулирование:
• строительство;
• инженерные изыскания;
• архитектурно-строительное проектирование;
• реконструкция;
• капитальный ремонт объектов капитального строительства;
• деятельность актуариев;
• оценочная деятельность;
• аудиторская деятельность;
• организация азартных игр в букмекерских конторах, органи-

зация азартных игр в тотализаторах;
• иные виды деятельности.

Отдельным видом саморегулирования является саморегу-
лирование в  сфере финансового рынка (см. Федеральный закон 
от 13.07.2015 №223-ФЗ «О саморегулируемых организациях в сфере 
финансового рынка» и федеральные законы, регулирующие соот-
ветствующий вид деятельности). К такой деятельности относится 
деятельность: брокеров, дилеров, управляющих, депозитариев, ре-
гистраторов, акционерных инвестиционных фондов и управляю-
щих компаний инвестиционных фондов, паевых инвестиционных 
фондов и негосударственных пенсионных фондов, специализиро-
ванных депозитариев, негосударственных пенсионных фондов, 
страховых организаций, страховых брокеров, обществ взаимного 
страхования, микрофинансовых организаций, кредитных потре-
бительских кооперативов, жилищных накопительных коопера-
тивов, сельскохозяйственных кредитных потребительских коопе-
ративов, форекс-дилеров, а  также кредитных организаций, бюро 
кредитных историй.

Приведенные перечни не  являются исчерпывающими. Более 
того, законодатель постоянно их расширяет. К  примеру, суще-
ствует законопроект о  психологической помощи в  РФ, который 
предусматривает введение обязательного саморегулирования 
в деятельности психологов.

В случае если ваша деятельность предполагает обязатель-
ное саморегулирование, перед вступлением в  выбранную СРО 
нелишне будет ознакомиться с  ее уставом, внутренними стан-
дартами, правилами, положениями о  взносах, компенсацион-
ном фонде, условиями возникновения и прекращения членства. 
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Основную информацию можно узнать на  официальном сайте 
СРО. Только тогда вы будете понимать размер финансовых за-
трат, условия получения, приостановления и прекращения член-
ства. СРО должна иметь официальный статус саморегулируемой 
организации, наличие которого вы можете проверить. Реестры 
СРО ведут уполномоченные государственные органы. Информа-
ция о действующих СРО является открытой и содержится на сай-
тах уполномоченных органов. К примеру, сведения о СРО в сфере 
строительства, подготовки проектной документации, инженер-
ных изысканий публикуются на  сайте Федеральной службы 
по  экологическому, технологическому и  атомному надзору: 
http://sro.gosnadzor.ru

Проверка статуса СРО не повредит 

не только в вашей собственной де-

ятельности, но и при ознакомлении 

с документами ваших контрагентов 

(партнеров) перед заключением до-

говоров с ними. Если выполняемые 

партнером работы или оказываемые 

им услуги требуют свидетельства 

СРО о допуске к таким работам или 

услугам, то, получив копию свиде-

тельства СРО, проверьте: 1) легитим-

ность самой СРО, которая выдала 

допуск вашему партнеру; 2) нали-

чие партнера в реестре данной СРО.

СРО несет финансовую ответ-

ственность за качество работ/ус-

луг своих членов. Допустим, вы на-

няли строительную организацию для 

строительства или ремонта своего 

склада. Если строительная органи-

зация сделала свою работу нека-

чественно, это может нанести вам 

ущерб: затопит склад, обрушатся 

перекрытия, крыша, в общем, то-

вар на складе пострадает. СРО, ко-

торая выдала горе-строителям до-

пуск на эти работы, должна будет 

возместить ущерб за их действия 

в установленном размере. Если же 

окажется, что на момент заключения 

с вами договора у партнера не было 

допуска к работам, или допуск ото-

зван, или сама СРО не имела ста-

туса, то строительная организация 

понесет ответственность за незакон-

ное предпринимательство. А вот вам 

компенсировать ущерб и возместить 

убытки будет сложно.

Итак, начнем с выбора организационно-правовой формы.
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1.1. ИП ИЛИ ЮРИДИЧЕСКОЕ ЛИЦО? 
АО ИЛИ ООО?

Легально заниматься предпринимательской деятельностью 
можно либо в качестве физического лица (зарегистрировавшись 
в  определенном порядке), либо зарегистрировав юридическое 
лицо (став учредителем организации).

Еще есть граждане, оказывающие физическому лицу услуги 
для личных, домашних и (или) иных подобных нужд. Это наиме-
нее распространенное и новое явление, кратко о нем —  в главе 1.2 
«Самозанятость: репетиторы, няни, сиделки, домработницы».

Основное внимание мы все  же уделим ИП и  юридическим 
 лицам.

Невозможно «зарегистрировать индивидуальное предприя-
тие». Можно:
• получить право заниматься предпринимательской деятельно-

стью, зарегистрировавшись в качестве индивидуального пред-
принимателя и работая от своего же имени как физического 
лица;

• учредить и зарегистрировать организацию, которая будет ве-
сти предпринимательскую деятельность (с  вашей помощью) 
в целях получения прибыли.
Гражданский кодекс РФ выделяет следующие типы органи-

заций:
• коммерческие: основная цель их деятельности —  извлечение 

прибыли (наиболее часто используются такие формы коммер-
ческих юридических лиц, как ООО и АО);

• некоммерческие: не  ставят своей целью получение прибыли, 
но если был получен доход, не распределяют его между учре-
дителями, участниками, членами организации.
Предполагаем, что читатели данной книги стремятся к извле-

чению прибыли в качестве основной цели, поэтому некоммерче-
ские организации мы рассматривать не будем.

Для начала надо все-таки определиться: остаться физическим 
лицом —  то  есть зарегистрироваться в  качестве ИП —  или стать 
учредителем юридического лица? (А может быть и то, и то. Такое 
вполне может случиться, но к тому времени вы, скорее всего, уже 
перестанете быть начинающим предпринимателем.)

Рассмотрим отличия.
1. Самый большой минус для ИП и плюс для ЮЛ состоит в том, 

что ИП отвечает по своим долгам почти всем своим имуществом.
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Но здесь нужно понимать, что ИП отвечает по  своим долгам 
собственным имуществом так  же, как и  любой другой гражда-
нин —  физическое лицо, не  зарегистрированное как ИП. Задол-
жал —  признали долг —  пришли судебные приставы и  отобрали 
имущество. Просто у  ИП больше шансов стать должником. На-
пример, взял предоплату, а заказ не выполнил. Или заказ выпол-
нил, но заказчик недоволен, отказывается принимать результаты 
работы и не подписывает акт выполненных работ. Или ИП полу-
чил от покупателя аванс за товар, отдал товар представителю по-
купателя без доверенности, а этот представитель товар… гм… ку-
да-то дел и говорит, что ничего не получал. И документов нет. Вот 
тут предоплата становится прямым долгом физического лица (по-
этому ИП должен особенно внимательно относиться к  содержа-
нию подписываемых договоров и оформлению документов).

В отношении различных займов и кредитов ситуация такая же, 
как и с обычным физическим лицом. Надо читать договоры, кото-
рые подписываете, и четко представлять себе, сколько (в процен-
тах и абсолютных суммах) берете и сколько должны вернуть.

Но в  любом случае просто так, только за  то, что человек за-
регистрирован в качестве ИП, имущество не отбирают. Перечень 
имущества, на  которое не  может быть обращено взыскание, со-
держится в ст. 446 Гражданского процессуального кодекса РФ. Пе-
речень видов доходов, на которые не может быть обращено взы-
скание, содержится в  ст.  101 Федерального закона от  02.10.2007 
№229-ФЗ «Об исполнительном производстве». Взыскание произво-
дится по исполнительным документам, к которым относятся: ис-
полнительные листы, судебные приказы, нотариально удостове-
ренные соглашения, постановления судебных приставов и т. д.

По общему правилу учредитель организации личным имуще-
ством по ее долгам не отвечает. Это ни в коем случае не означает 
его полную безответственность. Законодательство сейчас медлен-
ными, но  верными шагами идет к  увеличению ответственности 
учредителей, участников, должностных лиц организаций —  всех 
тех, кого называют контролирующими лицами, так как своими ре-
шениями они могут напрямую влиять на действия организации.

На контролирующих лиц может быть возложена ответствен-
ность, если долг организации возник по причине их неправомер-
ных действий: виновного причинения ущерба организации, нару-
шения закона, по иным основаниям.

Раньше наиболее частые основания ответственности контро-
лирующих лиц за  долги их организаций возникали в  процессе 
банкротства организации.
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При добровольной ликвидации (без банкротства) собствен-
ники компании были уверены, что после внесения записи в ЕГРЮЛ 
о прекращении деятельности ЮЛ работа завершена и претензий 
к ним быть не может. Это было глобальным отличием от ИП, кото-
рый продолжал нести ответственность как физическое лицо и по-
сле завершения предпринимательства.

Теперь же Федеральным законом от 28.12.2016 №488-ФЗ «О вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» установлено, что ответственность контролирующих 
лиц организации может наступить и  без процедуры банкрот-
ства. В  течение трех лет после ликвидации на  контролирующих 
лиц может быть наложена субсидиарная ответственность за дей-
ствия, которые совершались в  период их управления организа-
цией. Даже после ликвидации по инициативе налоговой инспек-
ции (речь идет о так называемых брошенных организациях).

Например, если после ликвидации ЮЛ налоговая насчитала недо-
имку (возможно, в результате проверки прошлых периодов или по ре-
зультатам проверки ваших партнеров), она вправе обратиться в суд 
и взыскать эту сумму с бывших контролирующих лиц организации.

Мы вовсе не хотим вас напугать. Хотим предостеречь. Не сто ит 
понимать расхожую фразу о  том, что «учредитель несет ответ-
ственность в  пределах размера уставного капитала» буквально. 
Из любого правила есть исключения. И с каждым годом их стано-
вится все больше.

2. Самый большой плюс для ИП и  минус для ЮЛ: ИП может 
свободно распоряжаться полученными деньгами (полученными 
наличными в допустимых случаях или на расчетный счет). То есть 
в любом случае деньги, принадлежащие ИП, —  это деньги частного 
лица. Деньги организации —  это деньги организации. Использо-
вать их на личные нужды учредителей и работников нельзя. (Раз-
дел 6 «Доходы от  бизнеса: как их получить в  свой карман?» по-
священ тому, каким образом собственники организации могут 
получать деньги от своего бизнеса.)

3. В  целом совокупная налоговая нагрузка на  доходы ИП 
меньше, чем на  доходы, получаемые учредителем через органи-
зацию. Штрафы, налагаемые на ИП в случае налоговых и админи-
стративных правонарушений, на  порядок меньше, чем штрафы 
для организации.

4. Зарегистрироваться в качестве ИП дешевле, чем зарегистри-
ровать организацию (госпошлина за  ИП —  800  руб., госпошлина 
за ЮЛ —  4000 руб.). Да и услуги специализированных организаций 
по регистрации и ликвидации ЮЛ стоят дороже, чем для ИП.
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5. ИП —  это минимум конфиденциальности. Почти во всех до-
кументах (чеки ККТ, например) фигурирует фамилия ИП. Во мно-
гих документах (договоры, накладные) —  адрес постоянной реги-
страции.

6. ИП не может заниматься некоторыми видами деятельности 
(ему не дадут лицензию). Например:
• образовательная деятельность;
• производство алкоголя, оптовая и розничная торговля алкого-

лем;
• виды деятельности, связанные с авиационной техникой и авиа-

ционной безопасностью;
• виды деятельности, связанные с оружием и военной техникой, 

взрывчатыми веществами;
• виды деятельности, связанные с  производством лекарств, 

с оборотом наркотических и психотропных веществ;
• инвестиционные фонды, негосударственные пенсионные 

фонды;
• некоторые другие виды деятельности.

Еще один нюанс —  страховые взносы, которые начисляются 
на  зарплату наемных работников. ИП не  имеет права претендо-
вать на  пониженные ставки (см. главу 4.3 «Пониженные ставки 
страховых взносов»), предусмотренные для организаций, которые 
занимаются, к  примеру, разработкой и  продажей программного 
обеспечения (ПО) и баз данных, а также оказанием услуг, связан-
ных с ПО и базами данных.

7. Считается, что организация обладает большей презента-
бельностью, чем ИП. Однако в  сфере малого бизнеса покупате-
лям (клиентам) чаще всего все равно, кем является продавец това-
ров или услуг —  ИП или организацией. Гораздо большее значение 
имеет применяемая продавцом система налогообложения (в том 
случае, если покупателю нужен НДС, а плательщиком НДС может 
быть и ЮЛ, и ИП. Об НДС см. главу 3.1 «НДС. Налог, который платят 
все, но не все о нем знают»).

8. Если у вас есть партнеры (соучредители), то лучше всего за-
регистрировать организацию (ООО или АО).

Все приобретенное организацией имущество принадлежит ей. 
Прибыль распределяется между участниками ООО в общем слу-
чае пропорционально долям (между акционерами АО —  в зависи-
мости от количества и категории акций (привилегированные или 
обыкновенные)). Можно в уставе ООО прописать иную пропорцию 
или регулировать взаимоотношения корпоративным договором 
(см. главу 11.1 «Устав ООО: не простое украшение»).
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Имущество, приобретенное ИП, и прибыль от его деятельности 
по документам принадлежат только ему. Если со временем пути 
партнеров по  бизнесу разойдутся, то  «дележка» имущества мо-
жет стать очень большой проблемой. И необязательно потому, что 
кто-то из  партнеров был хорошим, а  стал плохим. Просто у  раз-
ных людей могут быть разные взгляды на сложившуюся ситуацию 
и на собственный вклад в развитие бизнеса.

9. ИП по  умолчанию, независимо от  системы налогообложе-
ния и  прочих факторов, должен платить фиксированные взносы 
за  себя. С  2017  года уплата индивидуальными предпринимате-
лями взносов в медицинский и пенсионный фонды перешла под 
контроль Федеральной налоговой службы. Отчисления на страхо-
вание обязательны и уплачиваются вне зависимости от того, ве-
дет ли вообще ИП деятельность и на какой системе налогообложе-
ния находится.

Расчет взносов по страхованию основывается на ст. 430 НК РФ.
В 2017 году были установлены фиксированные суммы взносов 

ИП за себя на три года вперед:

Год Пенсионный
фонд

Фонд обязательного 
медицинского 
страхования

2018 26 545 руб. 5 840 руб.

2019 29 354 руб. 6 884 руб.

2020 32 448 руб. 8 426 руб.

В отличие от  ИП, организация не  уплачивает обязательные 
страховые взносы при отсутствии деятельности. Если она не ведет 
деятельность, движение по  счету отсутствует, доход не  получен, 
то и налоговой базы нет. При этом сдавать «нулевую» отчетность 
по выбранной системе налогообложения все-таки придется.

10. Уставный капитал организации нужно оплатить. Если он 
оплачивается имуществом, то, какова бы ни была сумма взноса, 
потребуется оценка независимого оценщика. Минимальный раз-
мер уставного капитала в настоящее время —  10 000 руб. Потом эти 
средства можно использовать на нужды организации.

Размер уставного капитала не может быть менее величины чи-
стых активов организации. В противном случае в предусмотрен-
ном законом порядке необходимо принять решение об уменьше-
нии уставного капитала или о ликвидации ЮЛ. При регистрации 
в качестве ИП ничего подобного не требуется, так как у ИП устав-
ного капитала нет.
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11. Если выбираете организацию, имейте в виду, что придется 
решать вопрос с адресом юридического лица (см. главу 11.2 «Адрес 
юридического лица. Если выпало в Империи родиться…»).

Таким образом, у ИП и ЮЛ есть свои особенности, плюсы и ми-
нусы, и нужно выбирать исходя из совокупности всех факторов.

Но в  любом случае, если вы зарегистрировались в  качестве 
ИП, ничто не мешает вам в дальнейшем стать учредителем орга-
низации. (И наоборот, учредитель организации вполне может за-
регистрироваться в  качестве ИП.) Это увеличивает количество 
сдаваемой отчетности, но  иногда позволяет оптимизировать на-
логообложение и учет совершенно законным способом.

Если вы остановили свой выбор на юридическом лице, то те-
перь нужно сделать следующий шаг: выбрать между обществом 
с ограниченной ответственностью и акционерным обществом, ко-
торые, как говорилось выше, являются наиболее часто используе-
мыми формами коммерческих юридических лиц.

Куда делись ЗАО —  закрытые акционерные общества? С изме-
нениями в ГК РФ, внесенными Федеральным законом от 05.05.2014 
№99-ФЗ «О внесении изменений в главу 4 части первой Граждан-
ского кодекса Российской Федерации и  о  признании утратив-
шими силу отдельных положений законодательных актов Россий-
ской Федерации», понятия закрытых и  открытых акционерных 
обществ упразднились.

Сейчас существуют акционерные общества (АО) и  публичные 
акционерные общества (ПАО). Последние отвечают признакам пу-
бличности и по своему смыслу с началом предпринимательской де-
ятельности совершенно «не вяжутся» (потому в данном издании мы 
их не  рассматриваем). Таким образом, привычные всем ЗАО име-
нуются теперь АО. Зарегистрированные ранее ЗАО, конечно, суще-
ствуют и меняют наименования при первых изменениях в уставе.

Из ООО и АО начинающему предпринимателю лучше выбрать 
первое. Объясним почему. Уставный капитал ООО разделен на доли, 
уставный капитал АО —  на  акции, которыми владеют соответ-
ственно участники ООО и акционеры АО. При создании ООО вы ста-
новитесь владельцем доли, а при регистрации АО —  акций. Акции 
(документарные и  бездокументарные) являются ценными бума-
гами, подлежащими обязательной государственной регистрации. 
Это означает, что после регистрации АО необходимо зарегистриро-
вать выпуск акций. Процедура предполагает регистрацию решения 
и отчета о выпуске ценных бумаг, требует привлечения компетент-
ных юристов и уплаты дополнительных пошлин.



211. НАЧИНАЮЩЕМУ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ . ДЕЛАЙТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ВЫБОР

Акционерные общества привлекательны тем, что сведения 
об акционерах не содержатся в ЕГРЮЛ. Смена акционеров может 
быть оформлена без внесения изменений в ЕГРЮЛ, внутренними 
документами общества. Ранее это можно было считать плюсом АО. 
Ведь достаточно было отразить смену акционеров во внутреннем 
реестре акционеров, который при их небольшом количестве велся 
самим обществом, что было вполне удобно.

Однако с  1  декабря 2014  года реестр акционеров любого АО 
должен вести профессиональный участник рынка ценных бумаг —  
регистратор (Федеральный закон от 02.07.2013 №142-ФЗ «О внесе-
нии изменений в подраздел 3 раздела I части первой Гражданского 
кодекса Российской Федерации»). Деятельностью по ведению ре-
естра владельцев ценных бумаг имеют право заниматься только 
юридические лица, имеющие лицензию.

С этого момента указанный плюс для начинающих предприни-
мателей превратился в минус, так как услуги регистраторов неде-
шевы и при небольшом количестве акционеров часто нерентабельны.

Кроме того, любое собрание акционеров в  АО обязательно 
должно проходить с участием все того же регистратора.

На собрания ООО регистратор не приходит (у ООО вообще нет 
регистратора). Законодатель предусмотрел возможность присут-
ствия нотариуса на таких собраниях. Здесь у ООО есть выбор. Если 
участники ООО хотят обезопасить свои общие собрания, то поль-
зуются нормой ГК РФ о проведении собраний с участием нотари-
уса. Если же не хотят, то они вправе раз и навсегда единогласным 
решением участников закрепить иной порядок проведения собра-
ний, то есть —  без нотариуса (подп. 3 п. 3 ст. 67.1 ГК РФ).

С другой стороны, сделки по отчуждению долей в ООО подле-
жат нотариальному удостоверению, но  это происходит все-таки 
не часто.

Права и  обязанности по  выбору системы налогообложения, 
начислению и уплате налогов, соблюдению прочих ограничений 
и требований законодательства у ООО и АО одинаковы. Среди ос-
новных различий во внутренних взаимоотношениях между участ-
никами ООО и акционерами АО можно назвать следующие:

1. Устав ООО может предусматривать, что любой участник ООО 
в любое время имеет право выйти из общества, не спрашивая со-
гласия других участников. В этом случае ООО обязано в течение 
трех месяцев после выхода выплатить участнику стоимость его 
доли (в уставе может быть указан иной срок). Стоимость доли рас-
считывается за  последний отчетный период, предшествующий 
дню подачи заявления о выходе из общества.
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Данная выплата может быть весьма невыгодна оставшимся участ-
никам и самому ООО. (Впрочем, если у ООО один-единственный 
учредитель, такая ситуация не  страшна. Выход единственного 
участника из ООО запрещен законом.)

В настоящее время Федеральный 

закон от 08.02.1998 №14-ФЗ «Об об-

ществах с ограниченной ответствен-

ностью» (далее —  Закон об ООО) 

позволяет прописать в уставе 

ООО запрет на выход участника, 

установить собственные сроки для 

выплаты доли вышедшему участнику 

или запретить выплату доли неде-

нежными средствами (в натуре). Это 

усложняет жизнь участникам ООО 

и упрощает жизнь самому обществу.

Если денег на выплату действительной стоимости доли вышед-
шего участника нет, он может потребовать выплату имуществом 
общества, если это не запрещено уставом. Этим имуществом мо-
гут оказаться объекты недвижимости или оборудование, без ко-
торых общество просто не сможет далее вести свою деятельность. 
Тем не менее это право вышедшего участника.

Если участник откажется от получения действительной доли, 
у ООО возникнет внереализационный доход (ст. 250 НК РФ) и, зна-
чит, обязанность уплатить налог.

О подобных деталях следует думать уже при регистрации. 
В  уставе ООО должны быть установлены однозначные правила 
выхода участников, поэтому не  относитесь к  уставу организа-
ции, который вы утверждаете, как к простой формальности: мол, 
нужен устав —  будет устав, а что там написано —  неважно. Через 
год-другой это может стать очень важным (см. главу 11.1 «Устав 
ООО: не простое украшение»).

Акционер АО такого шага (внезапного выхода) предпринять 
не может. Он может лишь продать или передать свои акции. Сто-
имость доли такому акционеру выплачивать не  надо. Акционер 
вправе получить часть имущества только в случае ликвидации АО.

2. Появление нового акционера в АО (может быть, нежелатель-
ного для остальных акционеров) запретить практически невоз-
можно. Любой акционер вправе передать свои акции кому угодно.

В ООО существует преимущественное право участников 
на  приобретение долей своих соучредителей. В  уставе ООО 
можно зафиксировать также запрет на продажу доли третьим ли-
цам или установить, что для продажи доли человеку со стороны, 
то есть третьему лицу, требуется согласие остальных участников. 



231. НАЧИНАЮЩЕМУ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЮ . ДЕЛАЙТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ВЫБОР

(Но, опять же, подписывая устав ООО, вы должны понимать, что  
именно в нем говорится по данному вопросу.)

3. Степень конфиденциальности у  ООО невысока. Данные 
об участниках ООО несложно получить официальным путем: они 
содержатся в ЕГРЮЛ и находятся в открытом доступе на портале 
ФНС РФ —  https://www.nalog.ru

Высокая степень конфиденциальности —  у  акционеров АО. 
Данные о них содержатся только в реестре акционеров, который, 
как мы уже отмечали, ведет регистратор. Доступ к реестру огра-
ничен и  регламентирован Федеральными законами от  26.12.1995 
№208-ФЗ «Об  акционерных обществах» и  от  22.04.1996 №39-ФЗ 
«О рынке ценных бумаг». За разглашение информации виновные 
лица несут ответственность вплоть до уголовной.

4. В АО не существует каких-либо способов установления за-
прета на наследование акций. Тогда как в ООО можно предусмот-
реть возможность появления наследников в  составе участников 
ООО только с согласия остальных участников.

5. Если в АО потребуются инвестиции без привлечения заем-
ных средств, то  акционеры могут увеличить уставный капитал, 
то есть осуществить дополнительную эмиссию акций. Ведь устав-
ный капитал в АО, как мы помним, состоит из акций. То есть акци-
онеры могут инвестировать в  АО, только увеличив уставный ка-
питал и оплатив эти акции. Можно таким же способом привлечь 
и  сторонних инвесторов. Увеличение уставного капитала в  АО —  
довольно затратная процедура, так как дополнительный выпуск 
акций регистрируется в ЦБ РФ и требует специальных знаний.

В ООО тоже можно увеличить уставный капитал путем допол-
нительных вкладов участников и вводя в состав участников тре-
тьих лиц. Но участники ООО имеют право вносить вклады в имуще-
ство общества, не увеличивая его уставный капитал и не изменяя 
размеры долей и  их номинальную стоимость. От  размера долей 
зависит порядок принятия решений в ООО.

6. Каждое движение участников ООО —  продажа доли (части 
доли), появление нового участника, выход из ООО и т. д. —  должно 
быть зарегистрировано и отражено в ЕГРЮЛ.

В АО такого нет: акции можно продавать и покупать, передавать; 
регистрировать их движение в  государственных органах не  надо. 
Эти сведения отражаются только в реестре акционеров. Приходится 
оплачивать услуги регистратора по  отражению изменений в  ре-
естре. Но сведения об акционерах остаются конфиденциальными.

7. В уставе ООО могут быть прописаны условия, при которых 
какое-либо решение, касающееся деятельности организации, 
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