
ОГЛАВЛЕНИЕ

ПDEFGHJKLGE .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  9

ГJOLO 1. КKPOQFO ГORFODO  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .14

ГJOLO 2. ПDEKFKJEQGE FLKELJOHTGU, GJG КOV U «WDOJ ГKHXJOQ»    .   .   .   .   .   . 41

ГJOLO 3. СTODTKLOU WOYO DEZKDP    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .63

ГJOLO 4. ПKX[TVO \GT] XK HDEFHTLOP    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .88

ГJOLO 5. ОWKDKQVO. УL[, DE\EP XK-\GLKP^ .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  111

ГJOLO 6. ЗFDOLHTL^R, D[QKV! ПEDL[E aObG    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 130

ГJOLO 7. БKD]WO YO HKcDOQEQGE EFGQHTLO РKHHGG    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  167

ГJOLO 8. ЛKWWGYP à la russe   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  191

ГJOLO 9. БKDEPHU YO PE\F^QODKFQKE XDGYQOQGE РKHHGG 
G YO VDEFGT[ .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  216

ГJOLO 10. Р^WJ] HTOQKLGTHU VKQLEDTGD^EP[P 
(DEZKDPO LQEaQElVKQKPGmEHVGc HLUYER)  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  243

ГJOLO 11. ОXXKQEQT[ VKPOQF[ G EE DOYP[LOQGE   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 262

ГJOLO 12. ПDOLGTEJ]HTLK KTHT^XOET    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  287

ГJOLO 13. РEZKDP[ — aOb YO aObKP    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  315

ГJOLO 14. ЭVKQKPGHT[-DEZKDPOTKD[ 
L XKJGTGmEHVKP GQTED]EDE  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  366

ГJOLO 15. ПKHJEFQGE PEHUo[ XDOLGTEJ]HTLO DEZKDP    .   .   .   .   .   .   .   . 399

ГJOLO 16. МGQGHTD XKFLKFGT GTKbG, XDEFJObOET QOXDOLJEQGU 
DOYLGTGU DEZKDP G ^cKFGT    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 430

ГJOLO 17. ПKHJE XDOLGTEJ]HTLO. ЖGYQ] XDKFKJ\OETHU.   .   .   .   .   .   .   . 446

ГJOLO 18. НOHJEFGE DEZKDP    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 460

ГJOLO 19. С^F]WO DEZKDPOTKDKL, GJG РEZKDPOTKD[ L РKHHGG
FKJbK QE \GL^T    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  473

ГJOLO 20. КOV G XKmEP^ FEPKVDOT[ XDKGbDOJG    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  483

УVOYOTEJ] GPEQ .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 498



СОДЕРЖАНИЕ

П&'*+/024+'    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  9

Г0646 1. К2768*6 Г6;*6&6    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .14

Академическая кузница правительственных кадров  .   .   .   .   .   .   .   .16

Августовский путч.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .22

Разработка программы реформ.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .27

Кто будет проводить реформы?.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .32

Формирование правительства реформ    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .38

Г0646 2. П&'2*20'8+' *42'406/=+>, +0+ К6? > «@&60 Г2/A068»    .   .   .   . 41

Двоевластие, а фактически безвластие   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .42

Битва за Госплан    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .48

О судьбе Минэкономики .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .58

Минпром — всероссийское бюро жалоб?  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .60

Г0646 3. С=6&=246> @6B6 &'C2&7    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .63

Растранжиренное экономическое наследство  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .64

Делим валюту со слезами на глазах .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .67

Реальная угроза голода    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .69

Последний шанс на спасение — либерализация экономики.   .   .   .   .73

Сначала либерализация цен или приватизация? 
Спор теории с практикой .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .77

Переход к адресной социальной поддержке  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .82

Были ли альтернативы?   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .85

Г0646 4. П2AE=?6 F+=G A2 /&'*/=467    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .88

Нормативная база реформы  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .88

Спасем бюджет — спасем Россию .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 91

Новая налоговая система. Революция с введением НДС    .   .   .   .   .   .97

Кадры решают все, или Управленческие иллюзии  .   .   .   .   .   .   .   .  104



5СОДЕРЖАНИЕ

Г0646 5. О@2&28?6. У4E, &'F'7 A2-F+427I .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  111

Расходы на армию: «сокращать нельзя сохранить» — 
где поставить запятую?.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  113

Сохраняем только науку и технологии    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  117

Погоны вручают в бане    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  127

Г0646 6. З*&64/=4I;, &E82?! П'&4E' L6M+   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 130

Цены на свободе    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 130

Противодействие союзных республик и финансовый 
развод с ними  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 140

Страна учится жить со свободными ценами  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 142

Президент снимает с должности директора мясокомбината    .   .   . 148

Пытаемся защитить население .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  151

Рукотворный кризис наличности .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  154

Аграрная реформа.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  157

Рождение фондового рынка. Первые финансовые пирамиды  .   .   .  164

Г0646 7. Б2&G@6 B6 /2P&68'8+' '*+8/=46 Р2//++  .   .   .   .   .   .   .   .   .  167

Татарстан хочет независимости    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  167

О Чечне.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  176

Регионы просят побольше  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 179

Губернаторы были личностями.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  187

Г0646 8. Л2@@+B7 à la russe    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  191

Неожиданное обилие «старых друзей»    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  192

Постановление правительства о бессребренничестве    .   .   .   .   .   .  194

Постсоветское директорское лобби .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  199

Непростая «борьба» с «Ростсельмашем» .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 200

Аграрный лоббист вице-президент Руцкой, 
или Мат по правительственной связи   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 204

Министры вооружаются .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  210

Г0646 9. Б2&'7/> B6 7'F*I86&2*82' A&+B868+' Р2//++ 
+ B6 ?&'*+=E    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  216

Первые уроки большой дипломатии    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  216

Все российское, ничего не отдавать!    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  221

Кредит доверия вместо кредитов деньгами   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  223



6         А. А. НЕЧАЕВ. КOV P[ FEJOJG DEZKDP[

Связанные кредиты  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 229

О пользе понимания швабского диалекта  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  237

Г0646 10. РI@0G /=6824+=/> ?284'&=+&I'7E7 
(&'C2&76 48'L8'Z?2827+['/?+P /4>B';) .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  243

Легализация валютных операций.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  243

Уходим от административного регулирования экспорта. 
Прощайте, экспортные квоты .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 248

Остановить незаконный экспорт  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  253

Таможня дает добро  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  256

Г0646 11. ОAA28'8=E ?2768*E + '' &6B7E468+' .   .   .   .   .   .   .   .   . 262

Высокопоставленные оппоненты Руцкой и Хасбулатов .   .   .   .   .   . 262

Нас ругают академики .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  266

Был ли возможен «китайский путь»? 
Критики из «Гражданского союза».   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 268

«Красные директора» приходят в правительство  .   .   .   .   .   .   .   .   .  272

Дорогое обучение макроэкономике Черномырдина   .   .   .   .   .   .   .  281

Г0646 12. П&64+='0G/=42 2=/=IA6'=    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  287

Шахтеры требуют денег! .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  287

Долги идут по кругу, или Кризис неплатежей    .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 294

Начало раздачи кредитов    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 300

Всепрощение долгов под названием «взаимозачеты» .   .   .   .   .   .   . 304

Печальные результаты массовой раздачи денег    .   .   .   .   .   .   .   .   .  311

Г0646 13. Р'C2&7E — L6M B6 L6M27    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  315

Революция в пенсионной системе: негосударственные 
пенсионные фонды.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  315

Инвестиционные фонды — институт, опередивший время  .   .   .   .  318

Немного об институтах приватизации    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 322

Результат лоббистских усилий — 
особая приватизация «Газпрома»   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 330

Новая структурная и инвестиционная политика .   .   .   .   .   .   .   .   .  333

Поддержка фундаментальной науки    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 339

Цены на нефть выходят на свободу  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  341

Что нельзя делать тайной    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  345



7СОДЕРЖАНИЕ

Нудная и тяжелая борьба с Верховным Советом 
за доходы и расходы   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  347

Поиск оптимальной структуры федеральных органов 
исполнительной власти.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  351

Результатом сокращения аппарата обычно 
становится его рост    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  355

Примеры «малых дел»  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  363

Некоторые результаты .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 364

Г0646 14. Э?2827+/=E-&'C2&76=2&E 
4 A20+=+['/?27 +8='&G'&'   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  366

Политический реванш партийно-советской номенклатуры .   .   .   . 368

Проваленная пропаганда    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 370

Трудный поиск компромиссов   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  373

Атака на правительство на VI съезде народных депутатов.   .   .   .   .  378

Правительство угрожает съезду отставкой    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  381

Окончательная победа на съезде  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  385

Пытаемся создать альянс с «красными директорами» 
и бизнесом    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 388

Правительство готовит программу, а Верховный Совет 
признает его работу неудовлетворительной   .   .   .   .   .   .   .   .   . 394

Политические уроки.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  397

Г0646 15. П2/0'*8+' 7'/>]E A&64+='0G/=46 &'C2&7 .   .   .   .   .   .   . 399

Первая жесткая критика от президента  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 399

Давление на правительство растет, а мы еще не сделали 
реформы необратимыми  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  405

Жесткая конфронтация на VII Съезде  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  407

Негласный прощальный ужин с президентом   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  412

Отставка Гайдара  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  413

Арьергардные бои в правительстве Черномырдина    .   .   .   .   .   .   .  415

Президент ругает министра экономики .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  421

Дискуссии по новой экономической политике .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  426

Г0646 16. М+8+/=& A2*42*+= +=2M+, A&'*06M6'= 86A&640'8+> 
&6B4+=+> &'C2&7 + IP2*+=    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 430

Моя отставка  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 439



8         А. А. НЕЧАЕВ. КOV P[ FEJOJG DEZKDP[

Г0646 17. П2/0' A&64+='0G/=46. Ж+B8G A&2*20F6'=/>  .   .   .   .   .   . 446

Российская финансовая корпорация: попытка создать первый 
«Институт развития»  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 446

Защита интересов предпринимательства. 
Возвращение в политику  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 454

Г0646 18. Н6/0'*+' &'C2&7    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 460

От какого наследства мы не отказываемся    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 460

Шаг вперед, два шага назад    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  465

Устоять от опасного соблазна Госплана  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  470

Г0646 19. СI*G@6 &'C2&76=2&24, +0+ Р'C2&76=2&E 4 Р2//++ 
*20M2 8' F+4I=  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  473

Г0646 20. К6? + A2['7I *'72?&6=E A&2+M&60+  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  483

Затянувшееся пике экономики и тяжелое наследие империи  .   .   . 484

Кадры решают все.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  487

Отсутствие сильной прореформенной партии  .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 489

Правоохранители проигрывают бандитам    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 490

Конец демократической революции. 
Короткая гражданская война октября 1993 года    .   .   .   .   .   .   .  491

Деградация демократии в 1994—1999 годах .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 492

Фактическая ликвидация многих 
демократических институтов  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  495

У?6B6='0G +7'8   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  497

ПDEFGHJKLGE



ПРЕДИСЛОВИЕ

У этой книги непростая судьба. Я начал писать ее еще в середине 
90-х, то есть почти непосредственно по следам описываемых в ней 
событий. Мне хотелось показать с позиций очевидца и непосредст-
венного участника, как принимались ключевые решения в обла-
сти социально-экономической реформы 1991—1993 годов. 

Это было поистине драматическое, но очень интересное 
и насыщенное время. На наших глазах распалась некогда великая 
держава СССР, создавалось новое Российское государство. Россия 
оказалась на грани голода, хаоса, финансового банкротства и воз-
можной гражданской войны. Сама жизнь диктовала необходи-
мость радикальных мер для вывода страны из кризиса. Высшим 
руководством России было принято давно назревшее решение 
о переводе экономики на рельсы рыночного хозяйства. Выпол-
нить эту тяжелейшую задачу выпало на долю нового молодого 
правительства, ключевую роль в котором играли Егор Гайдар и его 
соратники.

Хотя многие решения в рамках проведения экономической 
реформы диктовались ситуацией в экономике и обществе, они 
принимались конкретными людьми и в конкретных обстоятель-
ствах. Надеюсь, что читателю будет интересно узнать и этот лич-
ностный аспект их принятия. Ведь за многими решениями стояли 
не только судьбы миллионов россиян, но и судьбы людей, прини-
мавших эти решения. Я постарался описать в книге наши дискус-
сии, сомнения и поиски. Несомненно, не только объективные об-
стоятельства, но и характеры, мировоззрение, чисто человеческие 
взаимоотношения участников событий наложили свой отпечаток 
на проводившуюся политику.

Вы найдете в книге немало личностей, хорошо известных 
в нашей современной истории. Надеюсь, они нарисованы мной 
не в виде застывших исторических персонажей, а живыми людь-
ми с их переживаниями, амбициями, личными мотивами дей-
ствий. Это было время жесткой политической борьбы, ответ-
ственных решений и поступков. Тем не менее с ее участниками 
случались и забавные моменты, иногда откровенные курьезы. 
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Возможно, они повеселят читателя. Однако хочу сразу предупре-
дить, что это не книга о политических сплетнях, слухах и эпизо-
дах «из жизни звезд». По-настоящему драматическим было то вре-
мя. Фантастически тяжелым стал груз ответственности за прини-
маемые решения.

Первое российское правительство после обретения страной 
независимости журналисты почти сразу окрестили «правительст-
вом камикадзе». Для этой иронии есть основания. Слишком труд-
ные и непопулярные меры предстояло осуществить нашему пра-
вительству для спасения страны от краха путем перевода эконо-
мики на рыночные рельсы. Объективная тяжесть реформ вольно 
или невольно ассоциируется у некоторых россиян с Гайдаром и его 
командой. Значительно реже о ней вспоминают, когда люди поль-
зуются плодами заложенных тогда основ рыночного хозяйства: 
широким выбором товаров и услуг вместо тотального их дефици-
та к моменту кончины плановой экономики, возможностью созда-
ния собственного бизнеса, реальным шансом при успешной рабо-
те иметь свой дом, машину и любые потребительские товары, воз-
можностью поехать на отдых, работу или учебу за рубеж и многим 
другим. И это замечательно. Если сегодня мало кто вспоминает 
отцов рыночной экономики, это означает, что она дала в стране 
глубокие корни. В результате радикальных рыночных реформ эко-
номика стала работать на человека, на потребителя. Исключитель-
но он своим выбором, а не некие клерки из Госплана и ЦК КПСС, 
определяет, чтó хозяйство страны производит или импортирует. 

Именно на заложенном в то время фундаменте во многом 
строилось экономическое благополучие страны в XXI веке, кото-
рым так гордятся нынешние власти, увы, не сумевшие, несмотря 
на благоприятные предпосылки, продолжить развитие реформ, 
а главное — защитить россиян от нескольких кризисов в послед-
ние 10—15 лет.

Эта книга ни на йоту не является попыткой оправдания наших 
ошибок или недоработок. Их не совершает только тот, кто ничего 
не делает. А уж на нашу долю выпала поистине гигантская и труд-
нейшая работа. Однако искренне надеюсь, что, узнав немного 
больше правды о драматической ситуации в экономике и социаль-
ной сфере ко времени начала реформ, об активном противодейст-
вии политике реформ со стороны остатков советско-коммунисти-
ческой номенклатуры, объективный читатель иначе взглянет на 
наши действия и их результаты, поймет причины и неизбежность 
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радикальности многих решений, в которой нас часто упрека-
ют. Может быть, в нем даже проснется толика благодарности 
к нескольким тогда еще довольно молодым людям во главе с пре-
зидентом Ельциным, взявшим на себя труд и бремя ответствен-
ности изменить судьбу страны, спасти ее от краха и открыть ей 
дорогу к экономическому процветанию и вхождению на равных 
в мировую экономику. В том, что наши преемники не полностью 
воспользовались созданным нами заделом, нашей вины нет.

В книге есть немало личных впечатлений и воспоминаний 
автора. Это не от нескромности или самолюбования. Так случи-
лось, что в те годы мне довелось быть в эпицентре многих важней-
ших событий. Рассказать о них глазами одного из активных участ-
ников и было целью этой книги. В то же время именно потому, что 
я старался писать в первую очередь о событиях, в которых сам при-
нимал непосредственное участие, я, вероятно, не осветил в равной 
мере все аспекты экономической реформы.

Так, в книге не много места посвящено приватизации, хотя она 
была важным аспектом социально-экономических преобразова-
ний*. Однако я не был ее идеологом и исполнителем на практике, 
поэтому оставляю эту возможность своим коллегам. Тем более что 
о приватизации написано уже немало, в том числе и с элементами 
скандальности.

Эта книга не просто очередные личные мемуары и в то же 
время не строгий научный анализ проводившейся экономиче-
ской политики. Цель моих воспоминаний — показать, как на 
практике создавалась новая экономика и общество России, через 
какие преграды пришлось пройти их создателям. Это своего рода 
взгляд изнутри на события исторической значимости, на дейст-
вия их участников. При этом я старался проводить параллели с со-
временной российской ситуацией, в том числе указывая на уроки, 
которые можно и поныне извлечь из нашего опыта.

Я сказал, что у книги трудная судьба. Практически написав ее во 
второй половине 90-х, я никак не мог поставить точку. Хотелось отре-
агировать на текущие актуальные события, дать их оценку с позиций 

 * Для удобства читателя отмечу, что книга построена на сочетании хро-
нологического и тематического принципов. Однако к некоторым темам, 
например к необходимости жесткой финансовой политики, к социальной 
защите населения и к отношениям с регионами, я обращался в несколь-
ких главах. Менялась ситуация, возникали новые проблемы и, соответст-
венно, новые способы их решения.
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нашего опыта. В итоге мемуары постепенно стали превращать-
ся в публицистику на злобу дня. Я решил сделать небольшую пау-
зу и отложил рукопись в сторону. Потом случился дефолт 1998 года, 
за ним другие серьезные события. А в 2004 году у меня в доме про-
изошел пожар, в котором весь архив, включая рукопись книги на 
компьютере, сгорел. Остались только немногие черновые наброски. 
В итоге первый вариант книги увидел свет лишь в 2010 году. 

С тех пор произошло немало событий, которые кардинально 
поменяли нашу жизнь. Экономическое процветание нулевых сме-
нилось несколькими кризисами и общей стагнацией экономики. 
Интеграция в мировую экономику заменена курсом на автаркию 
и «самодостаточность». Выстраивание мирных, конструктивных 
отношений со всем миром заменено на жесткую конфронтацию 
с Западом и военный конфликт с ближайшим соседом Украиной.

Кардинально поменялся и внутриполитический фон. Мы все 
больше де-факто возвращаемся к однопартийной системе. Свер-
нуты демократические выборы, почти исчезла свободная пресса, 
особенно телевидение, сдерживается развитие гражданского об-
щества, вернулись политические репрессии. Вновь резко возросло 
прямое вмешательство государства в экономику.

Идеологи нынешней власти пытаются нам доказать, что для 
России некая «суверенная» демократия лучше традиционной. 
А отношения с Европой должны быть заменены разворотом на 
Восток. Все чаще возникает стремление найти каких-то внешних 
и внутренних врагов, проискам которых приписываются проб-
лемы страны.

В рамках этой новой политики в однобоком, преимущест-
венно негативном свете рисуются события 90-х годов. Появил-
ся даже расхожий термин «проклятые девяностые». В такой ситу-
ации мне кажется, что книга о событиях первой половины 90-х 
невольно обретает особую актуальность. Записки о том трудном, 
но чрезвычайно интересном и насыщенном времени напомнят 
правду о нем среднему и старшему поколению россиян. Надеюсь, 
что эта правда хотя бы отчасти развеет сегодняшние мифы о собы-
тиях тех лет, которые навязываются молодому поколению, к сча-
стью не испытавшему тяготы того времени и воспринимающему 
позитивные плоды рыночных реформ как некую данность. Когда-
то за эту данность пришлось серьезно бороться.

Пауза в полтора десятка лет не прошла даром. На многие собы-
тия 90-х я сам посмотрел по-новому с позиций сегодняшнего дня. 
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Я никоим образом не пытался «поправить» историю под запросы 
современности. Факты и действующие лица остались прежними, 
а вот долгосрочные исторические последствия тех решений теперь 
можно впервые оценить.

В итоге родилась совершенно новая книга. Мне казалось важ-
ным перебросить мостик в современность, показать трансформа-
цию рыночного хозяйства в нынешней России. Я попытался предо-
стеречь от реализации популярных сейчас идей усиления госрегу-
лирования и прямого участия государства в экономике в качестве 
хозяйствующего субъекта, возврата к административно-плановой 
системе и мобилизационной экономике. Мне кажется важным для 
будущего страны показать те элементы рыночной экономики, от 
которых недопустимо отказываться при любых обстоятельствах.

Я пытаюсь ответить на все чаще возникающий вопрос: почему 
все закончилось тем, что мы имеем сейчас? В чем состояли ошиб-
ки реформаторов и демократической власти в целом, которые не 
сделали реформы и демократическую революцию необратимыми?

Наконец, по прошествии тридцати с лишним лет моему чита-
телю, надеюсь, будет интересно взглянуть на судьбу самих россий-
ских реформаторов. Она была очень разной. Хотя правительство 
реформаторов было одним из самых молодых в истории страны, 
многих мы уже потеряли.

Книга у вас в руках, уважаемый читатель. Читайте. Надеюсь, 
вы узнаете для себя кое-что новое, полезное и интересное.

С уважением,
А. Нечаев

Москва, январь 2024 г.

ГJOLO 1. КKPOQFO ГORFODO



1    КОМАНДА
         ГАЙДАРА

В трудные осенние месяцы 1991 года у руля экономической вла-
сти в России оказался Гайдар с командой своих единомышленни-
ков. В этом была немалая доля случайности. И все же в стечении 
многих обстоятельств, которые привели нас к руководству стра-
ной, нельзя не увидеть внутренней логики. 

Когда на высшем политическом уровне было принято реше-
ние о серьезном реформировании экономики, выбор был во мно-
гом задан уже самим этим решением. Дело в том, что в стране 
было не так много людей, способных справиться с задачей созда-
ния основ рыночных отношений.

Мало кто знает, что в судьбе самого Гайдара важную роль сыг-
рал Михаил Сергеевич Горбачев. На рубеже 90-х Егору, бывшему 
в то время заведующим экономическим отделом «Правды», дове-
лось принять самое активное участие в подготовке нескольких 
программных выступлений Горбачева по экономическим вопро-
сам. В советское время всегда существовала практика привлече-
ния ученых и журналистов из центральных изданий для написа-
ния серьезных речей и докладов высших руководителей партии 
и правительства, разработки других ключевых документов. Прав-
да, иногда их заставляли писать и произведения типа «Малой 
земли».

Одно из выступлений Горбачева, почти полностью написан-
ное Гайдаром, оказалось весьма удачным и было хорошо приня-
то депутатами Верховного Совета СССР. В итоге осенью 1990 года 
Горбачев решил «вознаградить» Гайдара за выполненную на 
высоком профессиональном уровне работу созданием «под него» 
Института экономической политики, призванного разрабаты-
вать практические и теоретические вопросы экономических 
преобразований. 

Главным опекуном и учителем молодежи был выбран акаде-
мик Абел Гезевич Аганбегян. Институт был создан в рамках его 
Академии народного хозяйства при Правительстве СССР. Несколь-
ко позже мы добились двойного подчинения — еще и Академии 
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наук СССР. Меня Гайдар пригласил стать заместителем директора 
по науке. Согласился я не раздумывая, потому что интуитивно по-
чувствовал, что затевается большое и нужное дело.

Любопытно, что в последние десятилетия каждый новый руко-
водитель государства создает «под себя» некий «мозговой центр». 
Так, Горбачев вначале опирался на экономические институты Ака-
демии наук и Академию народного хозяйства Аганбегяна, но поз-
же создал гайдаровский институт. Правда, его рекомендациями 
воспользовался уже Ельцин, который и в дальнейшем поручал 
нашему институту многие ответственные задания по разработке 
экономической политики.

Путин, еще будучи исполняющим обязанности президен-
та, создал Центр стратегических исследований во главе с Герма-
ном Грефом. И этот Центр разработал серьезную программу даль-
нейшего развития социально-экономических реформ, реализа-
ция которой была, к сожалению, скоро свернута. Институт Гайда-
ра также принимал самое активное участие в подготовке данной 
программы. В дальнейшем руководители этого центра: сам Греф, 
немного позднее Михаил Дмитриев, Алексей Улюкаев, Эльвира 
Набиуллина — заняли высокие посты в правительстве.

Дмитрий Медведев образовал ИНСОР — Институт современ-
ного развития — во главе с Игорем Юргенсом, который сейчас 
ушел в тень. 

Интересно, что все эти коллективы придерживались и при-
держиваются достаточно либеральных взглядов на экономиче-
скую политику, что часто приводит к некоторым противоречиям 
с практической политикой, проводимой современной российской 
властью.

Таким образом, все высшие руководители страны послед-
них десятилетий понимали необходимость привлечения к выра-
ботке социально-экономической политики наиболее современ-
но мыслящих ученых, видимо, недостаточно доверяя дееспособ-
ности традиционных институтов системы Академии наук и дру-
гих ведомств, особенно правительственных. Разница состояла 
лишь в том, насколько эти руководители были готовы следовать 
на практике рекомендациям ученых и привлекать их к реализа-
ции предложенной ими политики.

Правда, сегодня я бы не взялся назвать институт, который 
играет ключевую роль в выработке экономических решений. Что 
касается государственных ведомств, то в настоящее время мы 
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часто видим возникающие у них серьезные разногласия в эконо-
мической политике.

Академическая кузница 
правительственных кадров

К моменту создания нашего института мы с Гайдаром не были 
близкими друзьями, просто работали некоторое время в одном 
институте. До ухода Гайдара в журналистику — сначала в «Комму-
нист», а потом в «Правду» — мы оба трудились в Институте эконо-
мики и прогнозирования научно-технического прогресса Акаде-
мии наук (ИЭП НТП). Однако занимались совершенно разными 
направлениями, и каких-либо тесных профессиональных контак-
тов между нами не было. Но на уровне «здравствуйте» мы позна-
комились именно в этом институте, куда Гайдар пришел в составе 
команды Станислава Сергеевича Шаталина.

ИЭП НТП был создан в феврале 1986 года при разделении зна-
менитого ЦЭМИ (Центрального экономико-математического ин-
ститута), одного из самых «крамольных» академических учрежде-
ний того времени. Нужно заметить, что ЦЭМИ даже по советским 
меркам являл собой пример «монстра» со штатом примерно в 1200 
человек. Однако знаменит он был не размерами и зданием на Про-
фсоюзной улице с его весьма странной и двусмысленной внешне 
эмблемой: математическим знаком «лента Мебиуса», вызываю-
щим у непосвященных ассоциации с человеческим ухом или даже 
иным, более пикантным, органом. Известен институт был сво-
им крайним вольнодумством, поощрением поиска, склонностью 
к либеральным экономическим идеям, в те времена, правда, не 
выходившим далеко за рамки социалистической модели. Тем не 
менее даже за это он был неоднократно и жестоко бит и в ЦК КПСС, 
и в Госплане, и престарелым руководством Академии наук. 

Видимо, неслучайно ЦЭМИ в 90-е годы дал стране не менее 
двух-трех десятков высших руководителей экономических 
ведомств и аппарата правительства. В 70—80-х годах в институ-
те работали Евгений Ясин, Борис Салтыков, Сергей Глазьев, Алек-
сандр Шохин, Владимир Лопухин, Владимир Машиц, Олег Вью-
гин, Андрей Фонотов, Виктор Данилов-Данильян, Андрей Вавилов, 
Алексей Головков, Илья Ломакин-Румянцев, Зураб Якобашвили, 
Иван Матеров и многие другие будущие министры и замести-
тели министров. Так что звучавшие в разное время злые шутки 
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о правительстве «мэнээсов» и «завлабов» имеют под собой опреде-
ленную историческую почву.

Справедливости ради полезно заметить, что к моменту «попа-
дания на должность» все мои бывшие коллеги не просто име-
ли ученые степени и звания, а уже были известными учеными 
(в том числе и за пределами бывшего СССР). Не могу отказать 
себе в небольшом научном злорадстве и не отметить, что много-
численные экономические институты Госплана, да и системы Ака-
демии наук, не делегировали в правительство реформ почти нико-
го. Исключение составили лишь представители «ленинградской 
школы», работавшие, впрочем, перед переходом в правительство 
в ленинградском филиале гайдаровского института.

Я работал в ЦЭМИ в отделе народно-хозяйственного прогно-
зирования, который был создан крупным советским экономистом 
Александром Ивановичем Анчишкиным. Судьба этого известного 
ученого, к сожалению скончавшегося в расцвете сил в 1987 году, 
весьма показательна. Он был одним из пионеров из числа акаде-
мических ученых, попытавшихся на практике реализовать свои 
научные идеи. На рубеже 80-х, уже будучи членом-корреспон-
дентом Академии наук СССР, он ушел в Госплан СССР, где возгла-
вил специально созданный «под него» отдел долгосрочного пла-
нирования. По тем временам это был огромный шаг в админи-
стративной карьере. Однако, несмотря на научную известность, 
Александр Иванович столкнулся в своей деятельности с глубоким 
неприятием, почти блокадой со стороны аппарата Госплана, мало 
что из задуманного смог осуществить и в итоге получил тяжелый 
инфаркт, после которого был вынужден уйти с должности и стать 
профессором МГУ. Удивительный зигзаг истории: мне, его учени-
ку, через десяток с небольшим лет довелось возглавить и рефор-
мировать этот самый Госплан, так жестко отторгнувший когда-то 
моего учителя и его замыслы.

Уже в горбачевские времена после раздела ЦЭМИ Анчишкин 
возглавил новый институт, сначала получивший название «Ин-
ститут экономики и прогнозирования научно-технического про-
гресса», а позднее ставший Институтом народно-хозяйственно-
го прогнозирования. Его костяк составил тот самый отдел народ-
но-хозяйственного прогнозирования ЦЭМИ, в котором я работал. 
Руководитель отдела Юрий Васильевич Яременко стал заместите-
лем директора института, а после скоропостижной смерти Алек-
сандра Ивановича — его директором. Именно Анчишкиным 
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в новый институт был приглашен из ВНИИСИ (Институт систем-
ных исследований) Станислав Сергеевич Шаталин. С  ним пришел 
Гайдар.

Образно говоря, все мы, попавшие впоследствии в правитель-
ство, были, что называется, «одной крови». Гайдар, приглашая 
меня к себе в заместители в новый институт, знал, что я из команды 
Анчишкина и Яременко, что занимаюсь структурными проблема-
ми экономики. Да и общих знакомых у нас было достаточно мно-
го. Он — сотрудник Шаталина, а я — аспирант Станислава Серге-
евича по экономическому факультету МГУ. Правда, в большей сте-
пени я считаю себя учеником академика Юрия Васильевича Яре-
менко, под непосредственным руководством которого проработал 
почти пятнадцать лет и которому многим обязан с точки зрения 
понимания реалий советской экономики и внутренних механиз-
мов планово-распределительной системы. По общему признанию, 
Юрий Васильевич был крупнейшим авторитетом в этой области.

И Яременко, и Анчишкин прививали своим молодым сотруд-
никам любовь к статистике, умение не чураться черновой рабо-
ты по сбору материалов, фактов, статистических данных и их кро-
потливому анализу. Мы сутками просиживали в Госкомстате, ГВЦ 
Госплана, отраслевых НИИ, библиотеках, по крупицам собирая 
информацию. Ради получения нужного показателя в ход шло все, 
вплоть до личных знакомств. Ведь в СССР все что можно и нельзя 
было засекречено. В итоге, благодаря этому титаническому труду, 
мы подчас знали реалии советской экономики лучше многих спе-
цов ЦК КПСС и Госплана. Благо что в академическом институте 
можно было позволить себе роскошь по минимуму обращать вни-
мание на идеологические догмы.

Разумеется, мы активно использовали в исследованиях эко-
номико-математические модели. Я был известен в экономических 
кругах развитием знаменитой модели межотраслевого баланса, за 
которую когда-то получил Нобелевскую премию Василий Василье-
вич Леонтьев, кстати, несмотря на солидный возраст, неоднократ-
но приезжавший из США к нам в институт и активно интересовав-
шийся нашими наработками. Добавлю, что искренне горжусь, что 
в 2023 году стал лауреатом Международной медали имени Леон-
тьева, правда, не за научные достижения, а за вклад в реформиро-
вание экономики (таков статус медали).

Я также много занимался принципиально новым для совет-
ской экономической науки направлением — эконометрическим 
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моделированием на основе международных сопоставлений. 
На базе чего защитил кандидатскую, а впоследствии и доктор-
скую диссертацию. Фактически я стал автором нового для совет-
ской науки научного направления. Как шутил уже много лет спу-
стя мой бывший коллега по институту, впоследствии его директор 
и академик Виктор Ивантер: «Вот ты бросил науку, и целое науч-
ное направление закрылось».

Предостерегая нас — молодых ученых — от чрезмерного увле-
чения моделями в отрыве от статистики и жизненных реалий, 
Александр Иванович Анчишкин любил повторять немного гру-
боватую шутку про популярную модель производственной функ-
ции, которую он одним из первых применил для анализа совет-
ской экономики. Александр Иванович говорил: сначала нужно со-
брать большую кучу «дерьма» в виде статистических данных, фак-
тов и прочего и лишь после этого можно в качестве украшения 
посадить сверху производственную функцию.

Но самое главное, что мои учителя требовали от нас повы-
шенной ответственности, проверки и перепроверки своих расче-
тов и выводов. Даже рядовая статья становилась предметом мно-
гократного обсуждения и долгой правки. Зато, увидев свет, боль-
шинство работ сотрудников нашего отдела становилось предме-
том всеобщего интереса. Они часто перепечатывались на Западе, 
что для экономистов в советские времена было большой редко-
стью. Полученные в академическую бытность знания и умение 
критически относиться к своим достижениям здорово помогли 
мне в дальнейшей работе.

И еще одна ирония судьбы. Мой учитель Юрий Васильевич 
Яременко в 1992 году стал советником Хасбулатова, одним из эко-
номических идеологов оппозиции и ярым критиком нашего пра-
вительства, экономический блок которого был во многом пред-
ставлен его учениками. Воистину неисповедимы пути Господни.

Но все это было потом, а тогда нам нужно было создать с нуля 
новый институт. Было очень много организационной работы. 
Помещения нам дали в академии Аганбегяна (что потом сыграло 
некоторую роль в нашей судьбе). Вообще, Абел Гезевич стал как 
бы крестным отцом нашей новой фирмы, всячески нам помогал 
и при необходимости нас прикрывал.

По кадровому составу это был невероятно молодежный ин-
ститут, потому что мы, естественно, брали на работу преимущест-
венно своих сверстников — бывших коллег, друзей, знакомых. 
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Конечно, друзей не в том смысле, с кем приятно сходить на футбол 
или выпить рюмку (хотя приверженцев сухого закона среди нас не 
наблюдалось), а тех, с кем можно было разрабатывать актуальные 
проблемы, конструктивно спорить. Так сформировалась коман-
да единомышленников. Под «свое» направление, занимавшееся 
анализом и прогнозированием развития, как теперь модно гово-
рить, «реального сектора», я подбирал кадры сам, получив на это 
карт-бланш от Гайдара. Кое-кого привел из прежнего института, 
ряд ребят взял из НИЭИ Госплана, с которым активно сотрудни-
чала команда Яременко. А научные направления, связанные с хо-
зяйственным механизмом (так на казенном языке называлось тог-
да реформирование экономики), формировал сам Гайдар. Через 
какое-то время в институте появился второй заместитель дирек-
тора. Это был Володя Машиц, который потом стал министром по 
делам СНГ. Сам не подозревая об этом, институт активно ковал 
кадры для будущего правительства.

Поскольку Гайдар считал важным заниматься также пробле-
мами, лежащими на стыке политики и экономики, мы актив-
но вылезали за рамки чисто экономической тематики. Изуча-
ли социальные проблемы, вопросы приватизации и институ-
циональных изменений, готовили аналитические записки по 
отдельным крупным вопросам и делали общие политико-эконо-
мические обзоры ситуации в стране с элементами краткосроч-
ных прогнозов. Это был текущий анализ структурных измене-
ний в производстве, ситуации в финансах, во внешней торгов-
ле, в социальной сфере. Направляли мы свои изыскания не толь-
ко в родственные институты, но и в прессу, а также во властные 
органы, в том числе и на самый «верх», вплоть до Горбачева и Ель-
цина. Разбирая свои оставшиеся после пожара в моем доме бума-
ги, я нашел один из наших тогдашних опусов, печатный экзем-
пляр такого первого нашего обзора. И знаете, он мне до сих пор 
очень нравится.

Выходили мы в своих работах на анализ и решение достаточ-
но крупных экономических проблем. Я, в частности, написал тог-
да большую статью «Промышленный кризис в СССР: механизм 
развертывания». В ней анализировались причины ускорявшегося 
спада производства, его этапы, кризисные отрасли и тому подоб-
ное. Статья получилась неплохая, впоследствии ее даже напечата-
ли в Англии и еще где-то. А впервые опубликована она была с пода-
чи Гайдара в журнале «Коммунист», который к тому времени стал 
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в каких-то областях достаточно либеральным изданием и мог себе 
позволить подобные вольности. По иронии судьбы это оказался 
последний номер в истории журнала. Вскоре грянул августовский 
путч, после которого журнал, как и весь ЦК КПСС, закрыли. Из-
за занятости я вовремя не получил за статью причитавшийся мне 
весьма приличный по тем временам гонорар, а потом уже было 
поздно. Ну да Бог с ним. Исчез где-то вместе с «деньгами партии».

Но вспомнил я эту статью не только в качестве иллюстрации 
собственных трудов. Многие наши последующие критики как-то 
очень быстро забыли реалии 1991 года и приписали все проблемы 
в экономике 1992 года и последующих лет к ошибкам стратегии 
реформ. Согласитесь, если уж главный коммунистический журнал, 
пусть даже «демократизировавшийся», еще летом 1991 года позво-
лил себе опубликовать статью на подобную тему и с таким назва-
нием (не говоря уже о содержании), то, значит, ситуация в эконо-
мике была действительно аховая.

Памятна мне еще одна моя статья, подготовленная чуть ранее. 
Называлась она «Реформа цен в СССР в свете международных 
сопоставлений». В ней был сделан теоретический расчет того, как 
изменится структура розничных цен в СССР по крупным товарным 
группам, если мы перейдем на мировые цены, но с учетом нашей 
структуры и уровня потребления населения. Эти расчеты показа-
ли, насколько глубоко деформирована и перекошена у нас струк-
тура цен, как тяжело ее искусственно сохранять и какие крупные 
сдвиги в соотношении цен по основным товарам нас ожидают при 
переходе к нормальному, сбалансированному ценообразованию. 
Примерно в то же время мной вместе со специалистами Госком-
стата (именно в ходе этой работы мы познакомились и подружи-
лись с будущим руководителем Росстата Владимиром Соколи-
ным) на базе межотраслевых моделей и балансов были проведены 
довольно детальные расчеты влияния на положение в основных 
отраслях советской экономики при переходе на структуру миро-
вых цен. Анализ дал катастрофическую картину: более двух тре-
тей отечественной промышленности, особенно обрабатывающих 
отраслей, оказывались абсолютно неэффективными и явно убы-
точными. Главный вывод напрашивался сам: дальше с подобной 
системой цен жить нельзя; ее сохранение ложится неподъемным 
бременем на всю экономику, деформирует производство и потре-
бительский спрос. А это значило, что либерализация цен не про-
сто назрела, но явно уже перезрела.



22         А. А. НЕЧАЕВ. КOV P[ FEJOJG DEZKDP[

Любопытно, что приведенные в статье конкретные расче-
ты возможного изменения цен, внешне имевшие тогда вроде бы 
сугубо теоретический характер, впоследствии во многом совпали 
с реальными ценовыми сдвигами, произошедшими после либера-
лизации цен в январе 1992 года. Вот уж невольно вспомнишь прис-
нопамятного Леонида Ильича, которому однажды вложили в уста 
фразочку: «Нет ничего более практичного, чем хорошая теория».

Самое интересное, что нас никто не заставлял заниматься 
подобными изысканиями. У нас не было какого-то специального 
заказчика на конкретные исследования. Мы сами определяли, над 
чем работать, исходя из собственного понимания наиболее острых 
для страны социально-экономических проблем. Судя по тому, что 
продукция института «наверху» встречалась с большим интересом, 
темы мы выбирали правильно.

Нашей команде удалось довольно быстро завоевать автори-
тет. Институт развивался. Был создан ленинградский филиал во 
главе с Сергеем Васильевым, ставшим потом руководителем Рабо-
чего центра экономических реформ при правительстве, а позд-
нее — заместителем министра экономики. Заместителем дирек-
тора ленинградского филиала был назначен Андрей Илларио-
нов, тоже известный теперь человек. Активно помогал становле-
нию этого филиала Анатолий Чубайс, уже бывший тогда одним из 
руководителей города на Неве. Тогда же нашим институтом заин-
тересовался Геннадий Эдуардович Бурбулис, в тот момент правая 
рука Ельцина, что в конечном счете и решило нашу судьбу.

Августовский путч

Все было так хорошо. И вдруг... 19 августа 1991 года. Августовский 
путч!

Хорошо помню свои первые ощущения. Это не была растерян-
ность. Это было ощущение какого-то трагизма и одновременно 
нелепости происходящего. 

Неужели нам предстоит откат в недавнее прошлое? Было 
совершенно ясно, что все это ненадолго, ибо стратегически назад 
пути нет. Но сколько продлится реставрация? Месяцы? Годы? 
А вдруг на десятилетия?..

Наш институт находился на юго-западе. А я жил тогда на Зем-
ляном Валу. Еду на своих «тринадцатых» «жигулях» на работу 
через половину Москвы. А на пути танки. Казалось, что они везде, 
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