
Настоящая книга представляет собой введение в управление проектами. Она 
предназначена для следующих категорий людей: 

–  тех, кому необходимо планировать, рассчитывать и управлять проектами на ра-
боте и в школе; 

–  тех, кого могут назначить менеджером проектов на работе; 
–  тех, кто хочет знать основы управления проектами как необходимого для бизне-

са навыка; 
–  тех, кому знания управления проектами необходимы в повседневной жизни для 

подготовки к экзаменам, планирования путешествий и свадебных церемоний.
Читатели, уже изучавшие управление проектами и применявшие его на практике, 

смогут за короткий срок повторить и закрепить изученное при помощи этой книги.
Управление проектами – это деятельность по выполнению самых разнооб разных 

«проектов», число которых только растет. Под проектами подразумеваются не толь-
ко масштабные дела вроде постройки зданий или разработки ракет, но и небольшие 
мероприятия, в которых задействовано несколько человек. Использование знаний 
и навыков управления проектами в повседневной «жизни» поможет выполнить за-
думанное. Иными словами, я считаю, что управление проектами может понадобить-
ся каждому.

 Эта книга делится на шесть глав. Каждая глава состоит из комикса и пояснения 
к нему. Получить представление об управлении проектами можно, читая только ко-
микс, но если вы хотите углубить свое понимание, то ознакомьтесь и с пояснениями.

 Если, прочтя эту книгу, вы поймете, что «управление проектами нужно всем не 
только для работы, но и для жизни в целом», то я буду крайне признателен. Я бы хотел 
поблагодарить компанию Омся за предоставленную возможность написать эту книгу. 
Также я хотел бы выразить благодарность компании «Тренд Про», ответственной за 
мангу, г-же Акино, которая придумала сценарий, и художнице манги Санукиян. Я бы 
также хотел поблагодарить своих бывших коллег за советы – госпожу Ёсими Ёко, 
Уэми  Масахиро, Фукусима Ютака и управляющего нашей компании. Несмотря на то 
что тема этой манги связана с проектом в игровой индустрии, в жизни распределение 
ролей может выглядеть несколько иначе. Не забывайте об этом.

Июнь 2011  Хироканэ Осаму, FUSION Co., LTD
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Место встречи... 
оно, наверное, 

здесь.

Кафе 
Мандала

бежит

бежит
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в
о

л
н

о
в

а
н

н
о

Добрый день.  
Разрешите представиться, 

Сагиномия Рэйка. 
Представитель компании 

Encounto.

Приятно 
познакомиться, 

Рэо-кун!
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шух

ш
елест

Взаимно... 
очень рад... 
Вот мое 
резюме.

Ваше  
настоящее имя - 

Накаи Нао?
Н-ну...

С-спасибо 
большое!

Вы - тот Рэо,  
кто создал популярную 

интернет-игру?

Простите,  
что я вам  
так спешно 
написала... 

Но когда  
я узнала,  

что вы - студент 
последнего курса 

и еще 
не определились 

с работой, 

я  
не могла  

не 
написать!Ваша новая игра...  

для студента...  
это что-то!  
Чтобы сделать две 
игры за год, пусть  
и серийные, да еще 
учиться при этом... 
Ваши управленческие 
способности 
заслуживают похвалы!

Письмо от 
Сагиномия 
пришло мне 

неделю 
назад.



Я ничем 
не занимался, 

только сидел дома 
и делал игру, и тут 

мне пришло 
предложение - 

"не хотите ли 
поработать 
для нашей 
компании"?

Encounto - это известная 
в игровом мире 

влиятельная венчурная 
компания. 

Не издатель игр 
на продажу, а скорее 

они занимаются 
разработкой разных игр 

для консоли Joy 
Portable (JP).

О, я играл в игры 
вашей компании!

Так в Tinkle Tinger у меня 
пятьсот часов наиграно!

Пожалуй...  
Накаи-кун,  

а вы не хотели бы 
попробовать 
сделать игру 

для нас?

Правда?!

Такую крутую 
игру в одиночку 

не сделать...



Проект  
Knighting BlossomНа самом деле 

у меня давно 
лежит план 
игры для JP, 
но в одиночку 
я с ней не 
справлюсь...

Вот коммерческое 
предложение.

Листает

Л и с та е т

Л и с та е т

Новая  
жанровая игра на JP, 
которая использует 

функцию GPS?

RPG в реальном 
пространстве? Отличная идея! 

Нам нужна такая игра!

Большое 
спасибо!



Не хотите ли 
поработать с самыми 
лучшими сотрудниками 

Encounto?

А вы, Накаи-кун, 
будете менеджером 

проекта?!

К-Кто, я?

ра с к р ы в     р о т

Да, это же ваша 
идея, Накаи-кун,  

и мне хотелось бы, 
чтобы вы стали 

менеджером проекта 
данной игры.

Да!

ч-что?

Но что такое 
это управление 

проектами?

деятельность 
По выПолнению 

ПроеКта 
с исПользованием 

Приложенных 
знаний  

и навыКов.
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Управление 
проектами

Если делать игру одному, 
то в управлении проектом, 

может, нужды и нет...

Но если работать  
над играми в компаниях  
или на фирмах - то оно 

может пригодиться.

Что это 
такое?

Графика
В случае если игра 
разрабатывается 

командой проекта... 

...необходимо 
регулировать  
и налаживать 
процессы, над 

которыми работают 
люди,

Звук

Програм
мирование

отдельно 
специализирующиеся 

на дизайне, 
программировании  

и звуке.

МаркетингРазработка

Вот оно что.
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Кажется, 
ограничений 

полно...

Результат
Расписание Бюджет

И если 
не поддерживать 
баланс между 

этими условиями, 
то работа 
не пойдет 

и проект не будет 
выполнен.

Надо соблюдать 
условия: бюджет 
проекта, график 

и результаты.

Ого...
А если делать игру 

в компании,

То надо ставить 
успешное завершение 
проекта выше своих 
целей и интересов!

Правда?  
А другой цели 

у вас нет?

Ну, я хочу 
делать игры, 
поэтому их 

делаю...
Накаи-кун,  

зачем вам игры?

8



Я...

и хочу дарить 
всем радость!

я хотел бы,  
чтобы все играли  

в мои игры!



Точно так!

И из вас, Накаи-кун, 
выйдет отличный 

менеджер проектов!Хи-хи

хорошо!

Я понял! 

Так я стал 
менеджером 

проекта.

10 глава  . Пролог



что таКое ПроеКт

глава
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1.1. Что такое проект

Очень приятно!

Честно говоря,  
я до сих пор поверить  

не могу в это...

С сегодняшнего 
дня Накаи-кун 

работает с нами! 
И снова 

здравствуйте!

Encounto

Давайте решим, 
как мы с ней 

поступим.

Для начала 
об игре, заявку 

на которую 
я видела.

Для начала,  
вы понимаете,  

что такое проект?

сад
ится

сад
ится

Д-да.

Первое слово, 
которое приходит 
на ум, - это план.



В управлении проектами  
есть точное определение 
того, что такое проект.

Определение?

Что это значит?
Да.  

В руководстве по 
управлению проектами 
проект определяется 

как "временное 
ПредПриятие, 
наПравленное 

на создание униКальных 
ПродуКтов, услуг 
или результатов".

Уникальных 
продуктов?Проще говоря,  

ПроеКт - это работа 
По созданию до сих Пор 

не существовавших 
ПродуКтов за оПределенный 

ПромежутоК времени .
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Final  
Account

Tickle 
T icker

Above City

Изменение  
или переработка уже 

существующих продуктов 
называется "регулярной 
работой" и не является 

проектом. 

Поскольку каждая игра - 
уникальный продукт 

и производится 
за ограниченное время, 
она является проектом. Надо же.

ЗвукРазработка

Графика

Программирование
Менеджмент

Вдобавок в проекте 
обычно работает 
много людей.

РасписаниеБюджет Продукт
Октябрь

вс пн вт ср чт пт сб

T ickle 
T icker

Поэтому у него  
есть особенность - 
необходимо вести 

различные 
деятельности, направленные 

на выполнение проекта, 
в условиях ограничений 
бюджета, расписания 

и качества.

Ого, много надо 
обдумывать.
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1.2. Что такое управление проектами
"Приложение  

знаний, навыков, 
инструментов 
и методов 

к работам проекта 
для удовлетворения 

требований, 
предъявляемых 

к проекту", как раньше?

А теперь узнаем, что такое 
уПравление ПроеКтами .

То и деятельность, 
необходимая  

для их завершения,  
должна отличаться?

Но если каждый 
проект уникален,

УспехПровал

Общие 
черты 

провалов

Общие 
черты 

успеха

Успех Провал

Game03Game02Game01 Game04

Ну, каждый проект уникален, 
но у них есть и общее.

Если анализировать 
и разбирать итоги прошлых 

успешных и неудачных 
проектов, то можно 

увеличить вероятность 
успешности выполнения 

проекта.

Свод знаний  
по управлению проектамиЭто "Свод знаний 

по управлению проектами".

Повышение вероятности успеха
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Разные 
группыКомпания

Составление Составление

Компания может 
создать его сама, 

основываясь 
на опыте проектов.

Существуют самые 
разнообразные своды 

по управлению 
проектами.

или же такой свод 
могут составить 

и разработать ученые, 
которые исследуют 
проекты, или другие 

люди, которые с ними 
связаны.

То есть мне лучше 
начать со свода 

знаний по управлению 
проектами?

Если думать об определении проекта, 
то первым на ум приходит 

"Руководство по своду знаний 
управления проектами!" 

Это - стандарт для сводов 
знаний управления проектами.

Р-руководство?

Стандарт 
управления 
проектами
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