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Вспомните, читатель, как часто вы предаетесь такой популярной ме-
дитативной практике, как «созерцание чистого Word-файла с мигаю-
щим курсором»? Рискну предположить, что вам, как и многим, хорошо 
знакомо ощущение творческого ступора, когда вожделенная муза так 
и не приходит, а статья, бизнес-план, служебная записка, план про-
екта… так и остаются несделанными. Моя практика показывает, что 
в неэффективной интеллектуальной работе кроются колоссальные 
резервы времени.

Сложно сейчас найти человека, который бы ничего не слышал про 
интеллект-карты, также называемые mind maps, «карты мозга», «карты 
ума». Однако мало кто знает, что это не только способ развития твор-
ческого мышления, но и эффективная технология решения бизнес-
задач, которую используют многие крупнейшие западные компании, 
а в последние годы и наиболее передовые российские.

Майнд-менеджмент — направление в тайм-менеджменте, отвечаю-
щее за повышение эффективности личной и корпоративной деятель-
ности с помощью интеллект-карт. Автор книги — создатель и пропа-
гандист этого направления, первый в России сертифицированный 
тренер Mind Manager, руководитель проектов внедрения технологий 
майнд-менеджмента в российских компаниях.

Владеете ли вы бизнесом или управляете им; пишете новый регла-
мент или защищаете диссертацию; планируете сложный проект или 
разрабатываете концепцию нового бренда; проводите совещания или 
готовите презентации — технологии майнд-менеджмента радикально 
облегчат ваш труд, сделают его более приятным и эффективным. Про-
читав эту книгу, вы сможете эффективнее учиться, увереннее решать 
проблемы и нестандартные задачи, быстрее писать любые тексты 
и готовить презентации, лучше управлять проектами и главное — по-
лучать гораздо большее удовольствие от своей работы!

Читайте, применяйте, успевайте мыслить и жить!

Глеб Архангельский,
генеральный директор компании «Организация Времени»

P.S. Область применения технологий майнд-менеджмента настолько  
обширна, что описание этого заняло бы у меня несколько страниц 
и сделало бы предисловие недопустимо большим. Мне проще проде-
монстрировать вам бизнес-пользу майнд-менеджмента в виде интел-
лект-карты — см. предыдущий разворот этой книги!
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В этой главе вы:

  узнаете историю появления интеллект-карт;
  научитесь правильно строить интеллект-

карты;
  познакомитесь с основными принципами 

работы интеллект-карт;
  познакомитесь с возможностями 

технологий майнд-менеджмента для 
повышения эффективности вашей работы.
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«Мы живем в век информации». Это утверждение мы слышим ото-
всюду все чаще и чаще, и оно уже набило многим оскомину. Боль-

шинство людей уже не обращают на него никакого внимания. Кроме 
тех, кто действительно понимает, насколько серьезно обстоят дела.

Количество офисных сотрудников растет. Представители бизнеса, 
начиная с металлургических заводов и заканчивая консалтинговыми 
компаниями, обмениваются отчетами, письмами, коммерческими пред-
ложениями. Все участвуют в презентациях, совещаниях, конференциях, 
готовят и проводят их. Все большее число компаний переходят к проект-
ной системе управления как более эффективной, где чуть ли не каждый 
сотрудник становится руководителем проекта. Обмен информацией ста-
новится с каждым годом все интенсивнее. По данным исследователей, 
количество электронной информации, получаемой среднестатистиче-
ским офисным сотрудником, удваивается раз в 2–3 года! Но есть ли 
у нас время обращать на это внимание?

Если 15 лет назад рабочий стол менеджера был завален кучей бу-
маг и документов, так как они были основным источником получения 
необходимой информации, то сейчас там может находиться только 
компьютер. Однако это нисколько не уменьшило стресс от работы 
с информацией, потому что, стоит менеджеру открыть компьютер, как 
на него обрушивается огромный поток сообщений, документов, задач 
и планов, что часто превращает рабочий день в хаос.

Как успешно справляться с потоком поступающей информации? 
Как тратить на обработку, анализ и принятие решения по полученной 
информации минимум времени и сил? Как превратить умение быстро 
и эффективно обрабатывать поступающую информацию (и принимать 
на ее основе правильные решения) в свое главное конкурентное преи-
мущество в век агрессивно атакующей нас со всех сторон информации?

Ответ на эти вопросы дают современные технологии майнд-
менеджмента, которые начали набирать популярность в современном 
мире в 70-е годы XX века.

1

История появления 
интеллект-карт

Все началось с публикации книги Тони Бьюзена «Работай головой» 
(1974). Тогда-то технология интеллект-карт и стала быстро набирать 
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популярность, доказывая свою применимость на практике для реше-
ния самых разнообразных интеллектуальных задач. 

Однажды второкурсник Тони Бьюзен искал в университетской 
биб лиотеке книги об эффективном использовании способностей моз-
га. Ему предстояло справиться с огромным количеством учебного ма-
териала, и он хотел узнать, как такие функции мозга, как запоминание, 
восприятие и анализ, могут быть наилучшим образом использованы 
в учебном процессе. Ему посоветовали обратиться в отдел медицин-
ской литературы. В ответ на слова о том, что он не хочет делать опера-
ции на мозге, а только хочет научиться правильно его использовать, 
библиотекарша сказала, что таких книг не существует. Это и стало 
толчком для Бьюзена. Он все-таки пошел в отдел медицинской ли-
тературы, нашел книги по физиологии мозга (в том числе советского 
ученого Александра Романовича Лурия) и использовал новые знания 
для создания своего метода интеллект-карт.

Он достиг потрясающих результатов, став одним из лучших сту-
дентов. Тони Бьюзен превратил процесс обучения в увлекательное и, 
что главное, очень эффективное занятие. Потом он стал факультатив-
но заниматься с неуспевающими школьниками, которых все считали 
безнадежными, и с каждым из них достиг потрясающих результатов. 
Один из таких школьников воскликнул: «Я не был неспособным к уче-
нию — у меня просто не было настоящего учения!»* 

Тони Бьюзен вспомнил про Ньютона, Эйнштейна, Эдисона, кото-
рые в школе перебивались с двойки на тройку, и задал важные во-
просы: «Умеем ли мы учиться? Правильно ли мы используем свой 
мозг?» Применив свой метод на практике, автор решил, что его можно 
эффективно использовать в любой интеллектуальной деятельности, 
а особенно в бизнесе. Ведь что такое бизнес, как не способность бы-
стро собрать из разных источников и проанализировать информа-
цию (о конкурентах, потребностях клиента, о поставщиках, о рынке, 
о ценах, тенденциях, прогнозах и др.), принять на ее основе быстрое 
и правильное решение и потом обеспечить его выполнение? Так роди-
лась книга «Работай головой». В ней Бьюзен популярно описал метод 
интеллект-карт. В его основу он положил основные принципы работы 
человеческого мозга, объяснил, что мы используем наш биологический 
компьютер под названием «мозг» неэффективно, и предложил способ 
повысить эту эффективность.

Интеллект-карты стали успешно применяться во многих областях 
интеллектуальной работы. С распространением компьютеров стали по-
являться первые программы для их построения в электронном виде, что 

*  Бьюзен Т. и Б. Супермышление. — Минск: Попурри, 2003. — С. 11.
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открыло дополнительные возможности для корпоративного примене-
ния и решения бизнес-задач. Творческие способности людей, применяв-
ших этот метод, стали раскрываться сильнее, что неизбежно повысило 
их результативность. Интеллект-карты стали основным инструментом 
выполнения задач для многих работников интеллектуального труда, 
в том числе теперь — и в России. 

2

Правила построения 
интеллект-карт

Удобнее всего объяснить правила построения интеллект-карт с по-
мощью... самой интеллект-карты (см. рис. 1.1). 

Прокомментируем представленные правила более подробно.

1. Главное!

1.1. Начинайте с центра. В центре находится самая главная 
мысль, цель построения интеллект-карты. Начинайте с глав-
ной мысли — и у вас появятся новые идеи, чем ее дополнить.

1.2. Читайте по часовой стрелке, начиная с правого верхне-
го угла. Информация считывается по кругу, начиная с центра 
карты и продолжая с правого верхнего угла и далее по часовой 
стрелке. Это правило принято для чтения всех интеллект-карт. 
Если вы задаете другую последовательность, обозначайте оче-
редность чтения порядковыми цифрами.

1.3. Используйте разные цвета! В выбираемых нами цветах 
всегда больше смысла, чем может показаться. Цвет мы вос-
принимаем мгновенно, а на восприятие текста нужно время. 
Разные цвета могут по-разному восприниматься и имеют раз-
ное значение в разных культурах и у разных людей. Более 
подробно об этом рассказано ниже.

1.4. Экспериментируйте всегда! В течение своей практики ав-
тор видел множество интеллект-карт. И у каждой из этих карт 
был свой неповторимый индивидуальный стиль. Так как мыш-
ление каждого человека уникально, то и карта как результат 
мышления тоже оказывается уникальной и неповторимой. 
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Не бойтесь экспериментировать, пробовать, искать и находить 
лучшие способы представления информации, максимально 
подходящие именно для вас.

2. Центральный образ

Одним из ключевых понятий в составлении интеллект-карт является 
центральный образ. Без него невозможно создание ключевых ассо-
циаций, из которых и будет построена интеллект-карта. Центральный 
образ должен быть для вас самым ярким объектом, потому что он будет 
являться вашим центром внимания, основной целью создания интел-
лект-карты. Для этого максимально четко ставьте задачу, используйте 
наиболее «цепляющие», вдохновляющие вас в данный момент цвета 
и рисунки.

3. Оформляйте!

3.1. Рисуйте! Если вы сомневаетесь, стоит рисовать или нет, то вы-
бор очевиден — рисуйте! Зрительный образ запоминается 

Рис. 1.1. Правила построения интеллект-карт
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