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Часть 1

ОСНОВАНИЯ





Урок 1

МЫСЛИТЬ, КАК ЭКОНОМИСТ

Из этого урока вы узнаете:
• Что значит «мыслить, как экономист».
• На какого рода вопросы могут помочь отве‑

тить экономисты.
• Почему каждому важно понимать основы 

экономической теории.

1.1. Мыслить, как экономист

Эта книга — руководство по выработке нового взгляда на 
мир. Овладев уроками, содержащимися на этих страницах, 
вы научитесь видеть и понимать события так, как не сумеют 
ваши неподготовленные ровесники. Способность мыслить, 
как экономист, — важнейшая составляющая вашего образо-
вания. Лишь с помощью здравого экономического мышления 
вы сумеете разобраться в том, как устроен мир. Чтобы при-
нимать ответственные решения, касающиеся как больших 
политических идей, так и вашего выбора профессии и повсе-
дневных домашних финансовых дел, вам для начала надо 
принять решение научиться основам экономической теории.

На протяжении всей истории человечества оригиналь-
ные и глубокие мыслители разрабатывают различные дис-
циплины для изучения окружающего мира. По мере того как 
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история разворачивается вокруг нас, каждая дисциплина 
(или предмет) предлагает свой собственный взгляд на вещи. 
Для того чтобы быть полностью образованным, учащийся 
должен приобрести знания по крайней мере о некоторых важ-
нейших результатах в каждой сфере. Экономическая теория 
доказала, что она заслуживает того, чтобы с ней познакоми-
лись все. Всесторонне образованный молодой человек должен 
не только изучить алгебру, поэмы Данте и фотосинтез, но 
и быть в состоянии объяснить, почему растут цены.

В каждом предмете, который вы изучаете, смешаны зна-
ния, которые признаются важными сами по себе, и спосо-
бы их практического применения, которые могут оказаться 
полезными в вашей повседневной жизни. Например, каждый 
учащийся должен понять основы астрономии, потому что она 
свидетельствует о величии вселенной, но эти знания могут 
очень пригодиться заблудившемуся яхтсмену, потерявшему 
из виду берег. Другой пример касается математики. Изучение 
дифференциального и интегрального исчисления приносит 
интеллектуальное и эстетическое удовлетворение благода-
ря изяществу этой теории (хотя некоторые студенты могут 
счесть такой результат не оправдывающим затраченных 
усилий). Но для того, чтобы жить и действовать в обществе, 
каждому необходимо знать основы арифметики.

Как мы увидим, то же самое можно сказать и о таком 
предмете, как экономическая теория. Это очень увлекатель-
ное дело — узнавать, что существуют фундаментальные 
принципы, или «законы», объясняющие функционирование 
любой экономики, будь то экономика Древнего Рима, Совет-
ского Союза или сельской ярмарки в городе Бойсе, штат Айда-
хо. Но в то же время экономическая теория может предложить 
много практических советов о том, как вести дела в вашей 
повседневной жизни. Само по себе знание экономической тео-
рии не сделает вас богатыми, но игнорировать уроки, содер-
жащиеся в этой книге, — это верный способ остаться бедным.

У экономистов свой особый взгляд на мир. Представь-
те себе толпу людей в парке, ожидающих своей очереди 
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на популярный аттракцион — американские горки. Биолог, 
наблюдающий эту сцену, мог бы заметить, что люди, чья оче-
редь приближается, начинают потеть. Физик мог бы указать 
на то, что первая горка — самая высокая. Социолог — что 
люди сгруппированы по этническому признаку. А экономист 
заметил бы, что очереди в первую и последнюю вагонетки 
более длинные, чем в другие, — возможно потому, что хотя 
люди не любят ждать, но при этом предпочитают ехать впе-
реди или позади всех.

Экономический взгляд на вещи бывает полезен не 
в любой ситуации. На футбольном поле или на выпускном 
балу вряд ли пригодится то, что вы узнаете из этой книги. Но 
в жизни вам предстоит немало очень важных моментов, когда 
нужно будет принимать решения с учетом здравых эконо-
мических соображений. Нет необходимости каждому ста‑
новиться экономистом. Но важно, чтобы каждый на учил ся 
мыслить, как экономист.

1.2. Является ли экономическая теория наукой?
В этой книге мы исходим из той позиции, что экономическая 
теория представляет собой независимую науку, точно так же 
как химия или биология представляют собой отдельные 
области исследования. Проходя уроки, содержащиеся в этой 
книге, мы будем делать это научно, то есть будем использо-
вать в нашем анализе объективный набор «инструментов», 
не опирающихся на какие-либо этические или культурные 
допущения. Принципы экономической теории, или ее законы, 
одинаковы независимо от того, является ли экономист респу-
бликанцем или коммунистом, живет ли он в Новой Зеландии 
или в Сомали.

Внимание! Когда мы говорим, что экономическая тео-
рия — это наука, мы не имеем в виду, что мы проводим экс-
перименты для проверки экономических законов подобно 
тому, как ядерный физик изучает результаты столкновения 
элементарных частиц, ионов и атомов на ускорителе заря-
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женных частиц. Есть существенные различия между обще‑
ственными науками, такими как экономическая теория, и 
естественными науками, к числу которых относится физика. 
Мы рассмотрим этот вопрос более подробно в уроке 2, но здесь 
мы просто хотим вас предупредить, что основные принци-
пы экономической теории могут быть открыты путем мыс-
ленных рассуждений. Бессмысленно пытаться «проверять» 
законы экономической теории, точно так же как нет никакого 
смысла в том, чтобы взять линейку и заняться «проверкой» 
тех или иных доказательств, которые вы изучаете на уроках 
геометрии. Из всего этого следует, что уроки, представлен-
ные в этой книге, выдержат проверку временем — то есть 
нет никакой опасности, что завтра они будут опровергнуты 
результатами новых экспериментов. На практике профес-
сиональные экономисты выдвигают всевозможные пред-
положения, многие из которых оказываются ошибочными. 
Но ядро экономической теории — то есть законы и понятия, 
содержащиеся в этой книге, — не поддаются эксперимен-
тальной проверке; это просто способ смотреть на мир.

Тем не менее, несмотря на возможную путаницу меж-
ду экономической наукой и естественными науками, мы 
используем термин «наука», потому что считаем важным 
подчеркнуть, что объективные экономические законы дей-
ствительно существуют. Когда политики игнорируют то, 
чему учит экономическая наука, их программы приводят 
к катастрофическим результатам, — представьте себе тот 
хаос, который наступит, если NASA начнет игнорировать 
законы физики!

1.3. Сфера и границы применимости  
экономической науки

Очень распространено превратное мнение, будто «экономи-
ческая теория — это изучение денег». Разумеется, эконо-
мисты много чего могут сказать о деньгах, и действительно, 
одна из основных целей экономической науки состоит в том, 
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чтобы объяснить цены (выражаемые в денежных единицах) 
тех или иных товаров и услуг, продаваемых на рынке.

Но, вопреки этому популярному заблуждению, эконо-
мическая теория — это нечто большее, чем изучение денег. 
В самом широком смысле ее можно определить как исследо-
вание обмена. В эту сферу попадают все акты обмена в обыч-
ных рыночных ситуациях, когда продавец отдает покупате-
лю некий физический объект или оказывает услугу, а поку-
патель в обмен на это отдает продавцу соответствующую 
сумму денег. Но экономисты изучают и прямой обмен, или 
бартер, когда участники сделки непосредственно обменива-
ются товарами и услугами, совсем не используя деньги.

Если рассматривать самый предельный случай, эконо-
мической теории есть что сказать и о тех ситуациях, когда 
один изолированный человек предпринимает действия для 
улучшения своего положения. Это часто называют «эконо-
микой Робинзона Крузо» по имени литературного персонажа, 
который, пережив кораблекрушение, оказался выброшен-
ным на (вроде бы) необитаемый остров. Мы изучим эконо-
мику Робинзона Крузо в уроке 4 и убедимся, что даже изо-
лированный человек ведет себя «экономически», так как 
он берет то, что дает ему природа, и меняет статус-кво на 
такую ситуацию, которая, как он надеется, будет для него 
более приятной.

Общая тема, проходящая красной нитью через все при-
меры обмена, описывается понятием редкости. Краткое объ-
яснение редкости состоит в простом наблюдении, что ресурсы 
всегда ограниченны, а желания неограниченны. Даже Билл 
Гейтс сталкивается с необходимостью внутреннего размена 
[tradeoff], отказа от одного ради чего-то другого; он не может 
делать все что ему вздумается. Если он ведет свою жену 
в дорогой ресторан, то он сокращает (хотя бы на чуть-чуть) 
набор иных доступных возможностей и уменьшает свою спо-
собность приобретать в будущем что-то другое. Мы можем 
описать эту ситуацию словами: «Билл Гейтс вынужден эко‑
номить свои ресурсы, потому что они конечны».
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Именно тот факт, что редкость вездесуща, порождает 
то, что получило название «экономическая проблема»: как 
нам, то есть обществу, следует принимать решения о том, 
какие товары и услуги производить с помощью ограничен-
ных ресурсов, имеющихся в нашем распоряжении? В уроке 
5 мы увидим, как эту проблему решает институт частной 
собственности. Но именно редкость является первопричи-
ной того, что эта проблема существует.

Внимание! Экономика не занимается изучением гипо-
тетического «экономического человека», который думает 
только о приобретении материальных благ или зарабаты-
вании денег. Это еще одно распространенное заблуждение 
о том, чем занимается экономическая наука. К сожалению, 
в этом стереотипе есть доля истины, потому что многие эко-
номисты действительно строят модели экономики, состоя-
щей из вымышленных людей, которые очень эгоистичны и 
ведут себя альтруистически только в том случае, если их 
к этому принуждают. Но в этой книге вы не будете изучать 
никаких теорий в этом духе. Напротив, содержащиеся в ней 
уроки не зависят от того, считаются ли люди скупердяями 
или нет; законы, которые мы обнаружим на этих страницах, 
в равной степени применимы и к матери Терезе, и к Дональ-
ду Трампу.

Экономическая наука, о которой пойдет речь в этой кни-
ге, не говорит работникам, что им следует соглашаться на 
любое рабочее место, которое приносит больше всего денег, 
и не предписывает владельцам бизнеса, чтобы они в ходе 
управления им принимали во внимание только финансо-
вую сторону дела. Эти утверждения станут более понятны 
в ходе последующих уроков, но необходимо сразу подчер-
кнуть, что на страницах книги нет никакого «экономическо-
го человека»; мы всегда обсуждаем те принципы, которые 
объясняют выбор, делаемый реальными людьми в условиях 
редкости. Принципы, о которых идет речь, подразумевают 
тот факт, что у людей есть желания, для удовлетворения 
которых требуются ограниченные ресурсы, но эти принци-
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пы достаточно широки, чтобы быть применимыми к людям 
с любыми желаниями.

Экономическая теория изучает реальных людей

Экономическая наука изучает реальные действия реальных 
людей. Ее [законы] не относятся ни к идеальному или совер‑
шенному человеку, ни к призраку мифического экономиче‑
ского человека (homo oeconomicus), ни к статистическому 
понятию среднего человека... Предметом [экономической 
теории] является человек со всей его слабостью и ограни‑
ченностью, любой человек, как он живет и действует.

Людвиг фон Мизес. 
 Человеческая деятельность: 

 трактат по экономической теории
(Челябинск: Социум, 2018. С. 610—611)

Экономическая теория изучает и стремится объяснить 
то, как люди производят обмен. Потерпевший кораблекру-
шение моряк хочет «обменять» несколько сухих веточек 
и пару камней на потрескивающий костер, а миссионер 
хочет «обменять» свой досуг на изматывающее путешествие 
вглубь джунглей в отдаленное поселение, жители которого 
никогда не видели Библии. Чтобы теория обмена была пол-
ной и завершенной, она должна охватывать и такого рода 
случаи, а не только гораздо более знакомый пример брокера, 
обменивающего 100 акций на 2000 долларов.

1.4. Зачем изучать экономическую теорию?
Одна причина, по которой стоит изучать экономическую нау-
ку, заключается в том, что это попросту интересно. Если вы 
на минуту задумаетесь над тем, что происходит ежедневно 
в современной экономике, то у вас захватит дух. Представьте 
себе Манхэттен, кипящий жизнью деловой центр. Миллионы 
людей трудятся на маленьком островке площадью меньше 



 22 Часть 1. Основания 

23 квадратных миль. Очевидно, что на самом острове не про-
изводится достаточно еды, чтобы накормить все эти орды. 
Некоторые читатели могут сначала не согласиться с этим 
заявлением: ведь именно на Манхэттене находятся некото-
рые из лучших ресторанов в мире! Однако в том, что каса-
ется получения сырых продуктов для производства своих 
весьма дорогих блюд, эти изысканные рестораны полагают-
ся на поставщиков. Если вторгнувшиеся марсиане поместят 
Манхэттен под непроницаемый пластиковый купол (оставив 
лишь мелкие дырочки для вентиляции), то в течение пары 
месяцев сотни тысяч жителей Нью-Йорка умрут от голода.

Но в реальном мире, где нет никаких марсианских купо-
лов, препятствующих торговле, продукция сельского хозяй-
ства, бензин и другие товары ежедневно доставляются на 
Манхэттен, позволяя его обитателям не просто поддержи-
вать существование, но реально благоденствовать. Работни-
ки маленького острова Манхэттен преобразуют имеющиеся 
у них материалы в товары и услуги, относящиеся к числу 
самых высоко ценимых на планете, — вспомните о «про-
изводимых» на Манхэттене дорогих ювелирных изделиях, 
одежде, финансовых и юридических услугах, бродвейских 
мюзиклах и спектаклях. Если вы представите себе неверо-
ятную сложность этих процессов, то поймете, какое это чудо, 
что они протекают столь гладко и безупречно, что мы при-
нимаем их как данность. Уроки, содержащиеся в этой книге, 
прольют некоторый свет на то, как рыночная экономика еже-
дневно достигает такого успеха.

Еще одна причина, по которой стоит изучать экономи-
ческую теорию, — это то, что она поможет вам принимать 
решения в личной и профессиональной жизни. Разумеется, 
уроки, которые вы найдете в книге, сами по себе не сдела-
ют вас богатыми. Но они дадут вам основу, которая поможет 
анализировать ваши планы таким образом, что вы с большей 
вероятностью достигнете своих целей. Аналогичным образом 
одно лишь изучение геометрии не сделает вас профессиональ-
ными инженерами, способными спроектировать четырехпо-
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лосный автомобильный мост. Но никто не захотел бы ехать по 
мосту, спроектированному человеком, не знающим геометрии.

Помимо ее внутренней красоты и практического при-
менения в вашей собственной жизни экономическая тео-
рия является очень важным предметом еще и потому, что 
мы живем в обществе, страдающем от всепроникающего 
вмешательства государства. В отличие от прочих научных 
дисциплин фундаментальные истины экономической нау-
ки — это то, чему необходимо научить достаточно большое 
число людей просто для того, чтобы сохранить общество как 
таковое. На самом деле не имеет особого значения, счита-
ет ли обычный человек квантовую механику фальшивкой, — 
физик может продолжать свои исследования и без одобрения 
со стороны «человека с улицы». Но если большинство людей 
верит, что законы о минимальной заработной плате улуч-
шают положение малоимущих или что низкие процентные 
ставки помогают выйти из рецессии, то квалифицированные 
экономисты бессильны предотвратить вред, который такая 
политика наносит обществу.

Поэтому научиться основам экономической науки — долг 
всякого молодого человека, вступающего во взрослую жизнь. 
В этом вам помогут уроки, представленные в этой книге.
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