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Историческая подоплека 
китайской экономики 
и�уроки, извлеченные 
из�ее глобализации

Элиас Гривояннис

Историческая подоплека китайской экономики и уроки...

В 1978 году в Китайской Народной Республике (КНР) началась 
реализация политики реформ и открытости (Гайгэ Кайфан)1. Эта 
инициатива оказала огромное влияние на рост производства 
в Китае и объем торговли с остальным миром. Открытость Китая 
мировой экономике 23 года спустя (в 2001 году) была официаль-
но признана вступлением его во Всемирную торговую организа-
цию (ВТО). Событие стало важным этапом на пути становления 
новой китайской экономики, оказавшей с тех пор значительное 
экономическое влияние на остальной мир.

1.1. Древний Китай
Со II тысячелетия до н. э. и до начала 1900-х годов Китаем 

правили династии. Ниже приведены три наиболее поздние из 
них, отличавшиеся характерным экономическим развитием 
страны в этот период.

1 «Гайгэ-Кайфан» (кит. трад. , упр. , пиньинь Gǎigé-Kāifàng, 
буквально: «Реформы и открытость») — программа экономических реформ 
в Китайской Народной Республике, нацеленная на создание социализма 
с  китайской спецификой или социалистической рыночной экономики, 
а также на открытость внешнему миру. — Прим. пер.
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Династия Юань правила Китаем и  Монголией с  1271  по 
1368 год. Она прекратила существование по многим причинам. 
Одной из существенных предпосылок стало пренебрежение 
ирригационными системами, разрушившими сельскохозяйствен-
ную экономику. Такое положение дел вынудило правительство 
обложить голодающих крестьян высокими налогами в попытке 
увеличить государственные доходы. Из-за нехватки продоволь-
ствия бушевала высокая инфляция.

Китай с 1368 по 1644 год прошел через период правления ди-
настии Мин. С одной стороны, это было время огромного обще-
ственного строительства: представители династии руководили 
созданием внушительного военно-морского флота, восстановле-
нием Великого канала, Великой Китайской стены, основанием 
Запретного города в Пекине. С другой — вплоть до падения Мин 
страна переживала тяжелый экономический кризис, вызванный 
безденежьем, стихийными бедствиями и неспособностью поли-
тиков управлять бюрократией. Серебра, официального средства 
обмена, катастрофически не хватало, поэтому крестьяне не 
могли платить налоги в валюте. Одновременно с этим экологи-
ческий феномен «Малого ледникового периода»2 сократил веге-
тационный период, до предела ужал сельскохозяйственное 
производство и не позволил крестьянам платить налоги сельско-
хозяйственными товарами. Землетрясения и эпидемии суще-
ственно усугубили последствия минимума денег и продоволь-
ствия. Все эти сугубо отрицательные факторы легли тяжелым 
бременем на правящий класс и страну в целом.

Маньчжурская династия правила Китаем с 1644 по 1912 год 
и  основала империю Цин. В  этот период началась торговля 
с европейскими странами, а из Америки завезли арахис, кукуру-
зу и сладкий картофель. Торговля с иностранцами увеличила 

2 Малый ледниковый период — период глобального относительного похоло-
дания, последовавший за средневековым теплым периодом. Термин был 
введен в научную литературу Франсуа Эмилем Маттесом в 1939 году. По 
некоторым взглядам, это период относительно прохладного климата, кото-
рый длился с XV века до середины XIX века, а по некоторым мнениям, между 
1300 и 1850 годами. — Прим. пер.



Глава 112

приток серебра и денежной массы в Китай, расширила внутрен-
ние рынки. Экономия за счет масштаба, а также выгоды от тор-
говли и политической стабильности привели к быстрому росту 
населения. Впрочем, политическая коррупция правительства 
и его уступки европейским державам в 1800-х годах привели 
к разочарованию населения и вызвали политические волнения. 
Синьхайская революция, начавшаяся 10  октября 1911  года, 
привела к отставке последнего императора Китая Пу И 12 фев-
раля 1912 года и к падению династии Цин.

Китайские революционеры, свергнувшие последнюю дина-
стию, заменили ее новой, Китайской республикой (1912–1944). 
В этот период китайская экономика пострадала от трех бедствий: 
внутренних распрей военачальников, гражданской войны 
и японского вторжения. К 1949 году Коммунистическая партия 
Китая (КПК) выиграла гражданскую войну и основала Китайскую 
Народную республику (с 1949 года по настоящее время).

Коммунистическая партия Китая пришла к власти в 1949 году, 
избрала Мао Цзэдуна первым председателем партии и ввела пе-
реход к централизованной системе экономического планирова-
ния. Социализация экономики началась с  национализации 
промышленности, создания крупных коллективных хозяйств 
в сельскохозяйственном секторе, установления государственно-
го контроля над банковской системой, создания государственных 
торговых компаний для контроля распределения товаров от 
производителей к потребителям и введения централизованного 
экономического планирования советского типа.

В течение первых трех лет (1949–1952) правления новое пра-
вительство успешно восстановило экономику, пострадавшую от 
войны с Японией и Россией, провело земельную реформу, а имен-
но передало земельную собственность от крупных землевладель-
цев крестьянам. В течение следующих пяти лет (1953–1957) новое 
правительство с  помощью Советского Союза представило 
«Первый пятилетний план» индустриализации и социализации. 
Это событие вызвало у населения большое недовольство из-за 
концентрированного централизованного планирования и несба-
лансированного роста сельского хозяйства, которому уделялось 
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малое внимание, в то время как тяжелая промышленность полу-
чала массированную государственную поддержку для обеспече-
ния роста.

«Второй пятилетний план» (1958–1962) был заменен полити-
кой, известной как «Большой скачок» (1958–1960). Создание такой 
модели принадлежало Мао Цзэдуну. Новая политика подчерки-
вала децентрализацию собственности и принятия решений об-
щинами. Идеологически же «Скачок» по плану стремился повы-
сить производительность труда во всех секторах экономики. 
К сожалению, финансовые проблемы и плохая погода снизили 
производительность сельскохозяйственных коммун, а экспери-
мент «Большой скачок» привел к массовому голоду и гибели 
45 миллионов человек [Dikotter 2010: 333].

Голод во многом был вызван незнанием или недооценкой 
экономических законов, которыми в  то время и  управляла 
группа лиц, принимавших решения. Иными словами, в стране 
произошел серьезный сбой в системе централизованного пла-
нирования или, говоря экономическим языком, проблема 
«принципал-агента». У представителей партий на уровнях ад-
министративной иерархии были интересы, противоречащие 
интересам и  озабоченностям лиц, принимающих решения 
в центральном правительстве, а именно «руководителей». Аген-
ты в  первую очередь заботились о  сохранности положения 
и из-за возможных увольнений, которые происходили, если 
обнаруживались недостатки в производственной деятельности 
под их контролем. Они заботились и о статусе в партийной 
иерархии. Приходилось производить впечатление на руководи-
телей результатами работы и  добиваться благосклонности 
высших чинов в будущем. Именно поэтому агенты преувеличи-
вали объемы производства сельскохозяйственной продукции 
под их началом. Чиновники занижали уровень неурожая, хотя 
иногда это было просто результатом плохой погоды. В ответ на 
завышенные отчеты об урожае руководители отдали приказ 
о поставке непропорционально большого количества сельско-
хозяйственной продукции для использования в  городских 
районах и на экспорт. Начальники выдали крестьянам слишком 
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малый объем продовольствия. Эта роковая ошибка привела 
к голоду, одному из величайших за всю историю человечества.

Голод называли «внешнеэкономическими издержками», нало-
женными на страну отдельными лицами, вынужденными исполь-
зовать обман в  личных целях для выживания. По мнению 
крупного датского историка Фрэнка Дикаттера, обстоятельства 
заставляли каждого «зависеть от способности лгать, очаровывать, 
прятаться, красть, мошенничать, воровать, добывать пропитание, 
заниматься контрабандой, хитрить, манипулировать или иным 
образом перехитрить государство». Между тем Мао «хотел как 
лучше». Он страстно желал сделать всю нацию более целеустрем-
ленной и продуктивной. Люди с подобными навыками теорети-
чески могли создать «Большой скачок». Проблема была в том, что 
первый председатель партии поручил реализацию своей идеи 
явно малокомпетентным сотрудникам. Население, удрученное 
этим катастрофическим шагом, утратило доверие к руководству 
Мао. Возникла мощная оппозиция и в самой Коммунистической 
партии Китая.

В последующие годы (1961–1965) правительство сократило 
инвестиции в тяжелую промышленность и сосредоточило инве-
стиционные планы на легкой промышленности и сельском хо-
зяйстве. Основной целью властей теперь было прокормить насе-
ление. Сельскохозяйственные коммуны Мао заменили частными 
земельными участками. Такие радикальные изменения постави-
ли под сомнение идеи экономической политики Мао. В 1964 году 
в СССР был свергнут после государственного переворота со 
стороны членов собственной партии Никита Хрущёв. Этот ин-
цидент усилил опасения Мао по поводу подобной участи. И пред-
ставители партии, и в целом вся страна ощутили катастрофиче-
ские последствия его политики «Большого скачка». Мао продол-
жил председательствовать в  партии и  с  мая 1966  года начал 
«Великую пролетарскую культурную революцию». Он провоз-
гласил, что противники коммунизма в правительстве и во всех 
секторах экономики вступили в заговор с целью восстановления 
капитализма. Мао призвал к  жестокой «классовой борьбе». 
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Первый председатель партии считал крайне важным избавиться 
от антикоммунистов, способных разрушить недавно созданную 
коммунистическую страну.

Среди предполагаемых врагов коммунистической системы 
были президент Китая Лю Шаоци и генеральный секретарь Се-
кретариата Дэн Сяопин, которые официально поддерживали Мао 
Цзэдуна. Однако после провала политики «Большого скачка» они 
стали скептически относиться к экономическим реформам Мао 
Цзэдуна и начали проводить менее левые преобразования в эко-
номической политике. Их скептицизм часто проявлялся публич-
но и по разным поводам. Например, Дэн Сяопин, говоря о своем 
предпочтении социализма капитализму, заявил на конференции 
в Гуанчжоу в 1961 году: «Неважно, какого цвета кошка, лишь бы 
она ловила мышей». То есть для Сяопина как для политического 
лидера Китая важен не цвет идеологии, будь то капитализм или 
коммунизм, а ее результаты в производстве товаров, соответ-
ствующих ожиданиям населения [Zhisui 1994].

Будда однажды сказал: «В споре в тот момент, когда мы чув-
ствуем гнев, мы уже перестаем стремиться к истине и начинаем 
стремиться к самим себе»3. Похоже, в тот период жизни Мао 
достиг этой стадии. Он злился из-за провала политики «Большо-
го скачка» и отсутствия поддержки со стороны партии. Прове-
дение Мао Цзэдуном «Великой пролетарской культурной рево-
люции» воспринималось как борьба за собственное выживание. 
Будда также говорил: «Чтобы безопасно идти по лабиринту че-
ловеческой жизни, человеку нужен свет мудрости и руководство 
добродетели»4. В тот период и мудрость, и добродетель были 
в дефиците, особенно среди молодых членов «Красной гвардии 
Мао» и высокопоставленных лиц, принимавших при нем реше-
ния. Во время «Культурной революции» было уничтожено около 
трех миллионов человек [Chang, Halliday 2005: 569]. К 1968 году 

3 Buddha. BrainyQuote.com, Xplore Inc., 2011. URL: http://www.brainyquote.com/
quotes/authors/b/buddha.html (дата обращения: 01.06.2025).

4 Buddha. BrainyQuote.com, Xplore Inc., 2011. URL: http://www.brainyquote.com/
quotes/authors/b/buddha.html (дата обращения: 01.06.2025).
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хунвейбины5 устранили большинство противников Мао и позво-
лили укрепить политическую власть.

В течение десятилетнего периода (с 1966 по 1976 год) китайская 
экономика сильно пострадала от побочных эффектов «Культур-
ной революции». Закрытие университетов создало нехватку 
подготовленных специалистов и привело к появлению «поколе-
ния умственно неполноценных». Замена менеджеров и инженеров 
представителями Народно-освободительной армии Китая при-
вела к неэффективности производства и распределения, а отказ 
от импорта иностранных технологий снизил темпы экономиче-
ского роста.

В экономической идеологии Мао Цзэдуна доминировали две 
важные цели. Первая состояла в стремлении уменьшить зависи-
мость Китая от иностранцев, то есть свести к минимуму внешнюю 
торговлю. Вторая — заменить рыночные силы централизованным 
планированием, попытавшись ликвидировать частную собствен-
ность. В  этот период экономическое взаимодействие Китая 
с остальным миром ограничивалось контролируемой деятельно-
стью торговых корпораций, находящихся под юрисдикцией 
центрального министерства внешней торговли, и приверженно-
стью страны принципам протекционизма, сбалансированной 
торговли. Жизненно важные отрасли промышленности были 
защищены от иностранной конкуренции путем ограничения 
иностранного импорта, предотвращения прямых инвестиций 
иностранных фирм и контроля обмена иностранной валюты. 
Импорт ограничивался основными промышленными ресурсами 
и финансировался за счет экспорта сырьевых товаров и сельско-
хозяйственной продукции, не игравшими важной роли для на-
циональной экономики.

Мао Цзэдун умер 9 сентября 1976 года. Его преемник Хуа Гофэн 
поддерживал Мао и его идеологию. По этой причине Хуа назы-
вали человеком, придерживающимся политики «Двух абсолю-

5 Хунвейбины (букв. «красногвардейцы») — революционные отряды, создан-
ные в 1966–1967 годах из студенческой и школьной молодежи в Китае. — 
Прим. пер.
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тов». Хуа Гофэн говорил: «Абсолютно все решения председателя 
Мао мы должны защищать, абсолютно всем указаниям предсе-
дателя Мао мы должны следовать». От радикальной экономиче-
ской политики Мао Цзэдуна ради выживания страны пришлось 
отказаться. В результате более демократические политические 
лидеры, такие как Дэн Сяопин и его сторонники, начали приме-
нять «критерий истины». Они исходили из исторических пред-
посылок для развития китайской экономики. «Критерий истины» 
основывался на следующем понятии: экономические и полити-
ческие теории были «правильными» только потому, что «рабо-
тали» в практическом смысле, а не потому, что так сказал Мао.

Хуа Гофэн и небольшая группа очень близких друзей Мао, 
ставших известными как «Банда четырех», являлись главными 
сторонниками реформ Мао после его смерти. «Банда четырех» — 
группа влиятельных радикалов, возглавляемая Цзян Цин, вдовой 
Мао. Также в группу входили Ван Хунвэнь, активистка профсою-
зов, Яо Вэньюань, полемист, и Чжан Чуньцяо, специалист по 
пропаганде. Эти люди хотели сохранить Китай, сосредоточив-
шись на идее Мао о классовой борьбе, общественной собствен-
ности и закрытости для остального мира. В октябре 1976 года 
Гофэн арестовал «Банду четырех» из-за внутреннего конфликта 
в окружении Мао. К тому времени влияние Хуа в партии уже 
ослабло. Идеология Мао Цзэдуна в отношении реформ экономи-
ческой политики осталась без значительных сторонников. На 
смену эпохе Мао пришло время более практично настроенных 
лидеров, таких как Чжоу Эньлай и Дэн Сяопин. Они открыли 
страну для остального мира и провели экономические реформы, 
заложившие основу для Китая будущего.

1.2. Идея аргонавтов

На экономическое будущее Китая в тот период больше всего 
повлияла, как я  ее назвал, «идея аргонавтов», «показавшая» 
страну остальному миру. Аргонавты — герои греческой мифо-
логии, участвовавшие в политически мотивированном путеше-
ствии с целью найти «золотое руно» в чужих землях и вернуть 
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его в город, а потом привести к власти законного правителя 
страны. Сегодня идеи аргонавтов находят практическое приме-
нение в странах, ищущих эффективные модели экономического 
развития для открытия новых рынков, вплоть до глобализации. 
«Золотое руно» экономического развития пришло во многие 
страны после Второй мировой войны из-за рубежа в виде пере-
дачи технологий и торговых льгот, укрепивших демократические 
системы за счет расширения рыночной экономики, где правит 
народ. «Идея аргонавтов» применялась для Восточной Азии 
в течение многих лет. Речь о Японии, Южной Кореи, Гонконге 
и Тайване. «Золотое руно» современного Китая тоже пришло 
из-за рубежа. Героизм современных аргонавтов привнес полити-
ческую идеологию, перенял иностранные технологии и способ-
ствовал развитию торговли. Многие представители этого направ-
ления путешествовали, работали, учились за границей, лишь бы 
привнести в свою страну «золотую» политическую и экономиче-
скую систему. Политические лидеры и экономические реформа-
торы Чжоу Эньлай и Дэн Сяопин точно относились к числу 
«аргонавтов». Современный Китай извлек большую пользу из 
опыта, который Чжоу и Дэн приобрели за границей.

Чжоу начал академическое обучение в Dongguan Model Acad-
emy, школе западного стиля. В 1913 году он поступил в знамени-
тую среднюю школу Нанкай. В ней использовалась образователь-
ная модель Академии Филлипса в  Соединенных Штатах. 
В 1917 году Чжоу Эньлай уехал учиться в Японию, а в 1920 году — 
в Европу. Чжоу искал «золотое руно» с целью «изучить социаль-
ные условия в зарубежных странах и их методы решения соци-
альных проблем с целью последующего применения этих уроков 
в Китае после возвращения» (из письма Эньлая двоюродному 
брату) [Barnouin, Yu 2006: 26].

Чжоу Эньлай во Франции, Англии и Германии познакомился 
с идеями марксизма и европейского коммунизма. В Париже он 
завязывает контакты с другими китайскими радикалами. Позже 
они стали видными фигурами в политической системе Китая. 
Это Цай Хэсэнь, Ли Лисань, Не Жунчжэнь и Дэн Сяопин. В ре-
зультате Чжоу стал одним из самых высокопоставленных членов 
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Коммунистической партии Китая в Европе. Молодой политик 
в 1924 году вернулся из Европы в Китай. Он стал первым пре-
мьер-министром КПК, служившим стране на этом посту 
с 1949 года до самой смерти в 1976 году.

Дэн Сяопин также получил ценный европейский опыт. Он 
уехал из Китая во Францию — принять участие в программе 
трудоустройства и учебы, когда ему было всего 15 лет. «Золотым 
руном» для него было получение современного западного обра-
зования и распространение его преимуществ в Китае. Так Сяопин 
собирался спасти бедную и слабую страну от экономических 
бедствий того времени. Именно это было его обязанностью. 
Накануне вечером перед отъездом во Францию отец Дэна пого-
ворил с ним и попросил «перенять знания и истину Запада для 
спасения Китая» [Whitney 2001]. Дэн Сяопин также учился 
в Советском Союзе в 1920-х годах. Затем он вернулся в Китай 
и служил стране на различных должностях. Он стал «верховным 
лидером» и реформатором КНР с 1978 по 1992 год. Дэн Сяопин 
принес в Китай «золотое руно» в виде радикальных реформ, 
создавших социализм с китайскими особенностями, основанный 
на западных рыночных идеях.

Десятилетний план развития Китая на 1976–1985 годы отражал 
основную идею «аргонавтов». Стратегия этого плана — опирать-
ся на импорт иностранных высоких технологий, отечественное 
образование и научные исследования, а также на обмен студен-
тами и экспертами с развитыми зарубежными странами. План 
представил Хуа Фэн Гофэн на Пятом Всекитайском собрании 
народных представителей в феврале и марте 1978 года. Именно 
этот год ознаменовал начало новой эры для Китая.

Китайская политика реформ и открытости (Гайге Кайфан) 
наряду с продвижением зарубежных инвестиций китайскими 
фирмами (программа «Go Global» (Цзоу Чуц)) и  вступление 
Китая в ВТО в 2001 году значительно увеличили взаимодействие 
Китая с остальным миром ради поступления «золотого руна» 
в  страну. Увеличилось число внешнеторговых корпораций. 
В 1978 году в стране насчитывалось 12 фирм, принадлежавших 
Министерству иностранной торговли и контролировавшихся им. 
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И уже в 1985 году в Китае было 800 торговых фирм и 35 000 тор-
говых фирм к 2001 году [Lardy 2002: 40–42; Branstetter, Lardy 2008: 
635]. Внешняя торговля Китая увеличилась с 21 миллиарда дол-
ларов США в  1978  году до 2,56  триллиона долларов США 
в 2008 году и составила 2,97 триллиона долларов в 2010 году 
(Национальное бюро статистики КНР).

Экономические исследования показывают: существуют эмпи-
рические доказательства «золотых» экономических выгод, свя-
занных с реализацией «идеи аргонавтов». Присутствует явная 
положительная связь между взаимодействием страны с осталь-
ным миром и ее экономическим ростом [Sachs, Warner 1995]. 
«Золотое руно» выражается в повышении производительности 
труда. Эта особенность, в свою очередь, создает инвестиционные 
возможности и способствует накоплению капитала в стране, 
а уже это приводит к повышению производительности за счет 
накопления капитала и дальнейшего увеличения объема произ-
водства. В случае с Китаем «Золотое Руно» также пришло в виде 
накопления валютных резервов в долларах США — 1,37 милли-
арда в январе 1979 года и в мае 2011 года — 398,68 миллиарда 
долларов США. Валютные резервы и есть притязания китайцев 
на товары других стран.

1.3. Новый Китай

Финансовые реформы, проведенные после 1978 года, основы-
вались на элементах экономики свободного рынка, иностранных 
инвестициях и экономическом росте, ориентированном на экс-
порт. От социализма государство не отказалось, но, как сказал 
Дэн Сяопин, он был перестроен с учетом «китайских особенно-
стей». Китайский тип социализма опирается на влияние рыноч-
ных сил в диверсифицированной экономической системе, где 
менеджеры и политики в рамках плановой экономики получают 
больше полномочий при принятии экономических решений, чем 
партийные чиновники.

Дэн Сяопин ясно сформулировал теоретическое обоснование 
использования рыночных сил в плановой экономике: «Планиро-
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